KALLELSE TILL ARSSTAMMA | TF BANK AB

TF Bank AB, under namnandring till Avarda Bank AB ("TF Bank” eller "Bolaget”), haller arsstdmma
tisdagen den 5 maj 2026 klockan 14:00 i Bolagets lokaler pa Lilla Brogatan 6 i Boras. Registreringen
borjar klockan 13:30.

Styrelsen har, i enlighet med 7 kap. 4a § aktiebolagslagen och Bolagets bolagsordning, beslutat att
aktiedgarna ska ha ratt att utdva sin rostratt per post fore stamman. Foljaktligen kan aktiedgare valja
att utdva sin rostratt vid stdmman genom att delta personligen, genom ombud med fullmakt eller
genom postrostning.

FORUTSATTNINGAR FOR DELTAGANDE

Aktiedgare som vill delta i stdmman ska:

(i) vara infoérd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den
24 april 2026; och
(i) anmala sin avsikt att delta till Bolaget senast tisdagen den 28 april 2026.

Anmaélan om deltagande kan ske skriftligen till Bolaget p& adress TF Bank AB, "Arsstamma”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon 08-402 91 33 vardagar mellan
klockan 09:00 och 16:00, pa Euroclears webbplats,
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/, eller per e-post till
generalmeetingservice@euroclear.com. Vid anmalan vanligen uppge namn (féretagsnamn),
personnummer (organisationsnummer), adress, telefonnummer och aktieinnehav. Fér anmalan av
bitraden galler anmalningsfoérfarande enligt ovan. En aktiedgare som utévar sin rostratt genom
postréstning behdver inte sarskilt anmala sitt deltagande i stdmman, se nedan under postréstning.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i stdmman, genom
forvaltares forsorg lata registrera aktierna i eget namn, sa att vederbérande ar registrerad i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den 24 april 2026. Sadan registrering, sé kallad
rostrattsregistrering, kan vara tillfallig och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan
tid i férvag som forvaltaren bestdmmer. Rdstrattsregistrering som har gjorts av relevant forvaltare
senast tisdagen den 28 april 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

POSTROSTNING

Aktiedgare kan utdéva sin rdstratt vid stdmman genom postréstning. Vid postrostning ska ett sarskilt
formuldr anvandas, vilket finns tillgangligt pa Bolagets webbplats, group.tfbank.se, samt pa
Euroclears webbplats https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.
Postrostningsformularet kan ocksa erhallas hos Bolaget eller genom kontakt med Euroclear Sweden
AB pa kontaktuppgifter enligt ovan. For de beslutspunkter pa dagordningen dar styrelsen eller
valberedningen har lamnat forslag finns mojlighet att rosta Ja eller Nej, vilket tydligt framgar i
postrostningsformularet. Det gar ocksa att avsta fran att rosta i enskild beslutspunkt. Postrosten ska
vara Bolaget tillhanda enligt nedan senast tisdagen den 28 april 2026. Anmalan till stamman behdver
inte ske sarskilt da postrostningsformularet ocksa galler som anmalan. Aktiedgare kan aven avge
postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s webbplats
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Sadana elektroniska réster maste avges
senast tisdagen den 28 april 2026.

Komplett formular, inklusive eventuella bilagor, skickas med e-post till
generalmeetingservice@euroclear.com alternativt med post i original till TF Bank AB, "Arsstamma”,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska
kopia av registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling fér den juridiska personen
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bilaggas formularet. Detsamma géaller om aktiedgaren postrostar genom ombud. Aktieagaren far inte
forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sé& sker ar hela postrosten ogiltig.
Ytterligare anvisningar framgar av postréstningsformularet.

OMBUD OCH FULLMAKTSFORMULAR

Den som inte ar personligen narvarande vid stdmman far utdva sin rostratt vid stamman genom
ombud med undertecknad och daterad fullmakt. Detsamma géaller om nagon 6nskar postrosta. Ett
fullmaktsformular finns pa Bolagets webbplats, group.tfbank.se, samt pa Euroclears webbplats,
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Fullmaktsformularet kan ocksa erhéllas hos
Bolaget eller bestéllas genom kontakt med Euroclear Sweden AB pa kontaktuppgifter enligt ovan.
Om fullmakt utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling for den juridiska personen bifogas. Fullmakt far inte vara aldre an ett ar om det
inte anges langre giltighetstid i fullmakten, dock langst fem ar. For att underlatta inpasseringen vid
stdmman bor fullmakter, registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara Bolaget tillhanda
i god tid fore stamman.

FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Stammans 6ppnande

2. Val av ordférande vid stdmman

3. Upprattande och godkannande av réstlangd

4. Godkannande av dagordning

5. Val av en eller tva personer att justera protokollet

6. Provning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

7. Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

8. Anférande av den verkstallande direktdren

9. Beslutom:
a. faststallande av resultatrékning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning;
b. godkannande av ersattningsrapporten;
c. dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen
samt faststéllande av avstdmningsdag; och
d. ansvarsfrihet for styrelseledamdéter och verkstallande direktor
10. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
11. Beslut om antal styrelseledamoéter
12. Faststéllande av arvoden &t styrelse och revisor

13. Val av:
a. styrelse; och
b. revisor

14. Beslut om:
a. aktieprogram 2026; och
b. Ooverlatelse av egna aktier
15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och éverlatelse av egna aktier
16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier
17. Stmmans avslutande
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BESLUTSFORSLAG
Punkt 2 — Val av ordforande vid stimman

Valberedningen foreslar advokat Victoria Skoglund, eller vid férhinder fér henne, den som
valberedningen i stallet anvisar som ordférande vid stamman.

Punkt 9.b — Beslut om godkdnnande av erséttningsrapport

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om godkannande av styrelsens ersattningsrapport éver
ersattningar enligt 8 kap 53a § aktiebolagslagen.

Punkt 9.c — Beslut om dispositioner betriaffande Bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen samt faststillande av avstimningsdag

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om en utdelning om 5,00 kronor per aktie. Av till
arsstammans forfogande stdende medel 3 094 087 215 kronor, utdelas 323 250 000 kronor till
aktiedgarna och aterstoden, 2 770 837 215 kronor, balanseras i ny rakning. Den 7 maj 2026 féreslas
som avstamningsdag for erhallande av utdelning. Med denna avstdmningsdag berdknas utdelning
komma att utbetalas den 12 maj 2026.

Punkt 10 — Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om féljande riktlinjer for faststallande av 16n och annan
ersattning till ledande befattningshavare.

Foreslagna andringar i riktlinjerna

Den huvudsakliga andringen i styrelsens forslag jamfort med de riktlinjer som antogs vid arsstdmman
2023 ar en hojning av hogsta nivan fér pensionspremien som kan utga for premiebestamd pension,
fran 25 procent till 35 procent av den pensionsgrundande inkomsten. Darutbver har vissa
redaktionella justeringar gjorts.

Riktlinjernas tillamplighet

Dessa riktlinjer omfattar VD, vice VD, évriga medlemmar av koncernledningen samt, i férekommande
fall, ersattning till styrelseledaméter for arbete utdver styrelseuppdraget. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutats av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

TF Bank ar en snabbvaxande digital kredit- och betalplattform verksam i 14 europeiska lander.
Genom en egenutvecklad IT-infrastruktur skapar Bolaget enkla och flexibla betal- och
finansieringslésningar for miljontals kunder. Sedan 1987 har Bolaget kombinerat tillvaxt med
I6bnsamhet, och sedan bdrsintroduktionen 2016 har denna utveckling fortsatt med starkt fokus pa
skalbarhet och automatisering. Ut- och inlaningsverksamhet bedrivs i Norden, Baltikum, Polen,
Tyskland, Osterrike, Spanien, Irland, Nederlanderna och ltalien via dotterbolag, filial eller
gransoverskridande med stdéd av det svenska banktillstandet. Verksamheten ar indelad i tre
segment: Credit Cards, Ecommerce Solutions och Consumer Lending.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mdjliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.
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Styrelsen har infor arsstammorna 2021, 2022, 2023 och 2024 foreslagit 1angsiktiga aktieprogram for
ledningsgruppen och vissa andra anstallda i Bolaget. Aktieprogrammen har beslutats av
bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Programmen ar kopplade till bérskursen
for Bolagets aktie. For att delta i programmen kravs egen investering. FOr mer information om dessa
program, se Bolagets hemsida.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt far besta av féljande
komponenter: fast kontantlén, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra férmaner.
Bolagsstdmman kan darutéver besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontantlén

Varje ledande befattningshavare ska erhalla grundlon, dvs. fast manadslén. Grundlénen ska spegla
befattningshavarens ansvar och befattningens natur och individuella prestation samt vara
marknadsmassig. Den fasta kontantlonen ska sta for en tillrackligt stor del av den anstalldes totala
ersattning for att det ska vara mojligt att satta de rorliga delarna till noll. Den fasta kontantlénen utgoér
den pensionsgrundande inkomsten och &r basen for berékning av den rérliga ersattningen.

Rorlig kontantersattning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period
om ett eller flera ar. Vidare ska de vid var tid gallande reglerna for ersattning som ar tillampliga for
banker efterlevas. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 100 procent av den
pensionsgrundande inkomsten.

Pensionsférméaner

Pensionsférmaner, inklusive sjukforsadkring, ska vara premiebestdmda, i den man
befattningshavaren  inte  omfattas av  féormansbestdmd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Pensionspremierna for premiebestamd pension far uppga till hogst 35
procent av den pensionsgrundande inkomsten.

Andra férmaner
Ovriga forméaner, sasom bilférman, far uppga till hogst 20 procent av den pensionsgrundande
inkomsten.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, vederbdrliga anpassningar ske for att félja tvingande regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt som mogjligt ska
tillgodoses.

Upphorande av anstallning

Vid uppséagning fran Bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon
under uppséagningstiden och avgangsvederlag far inte sammantaget Overstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantldonen for sex till tolv ménader och avtalet far inte galla for en langre
period an sa. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutdver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd om den tidigare
befattningshavaren inte har ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta
kontantlénen vid tidpunkten for uppsdgningen och utga under den tid som avtalet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst sex till tolv manader efter anstallningens
upphérande.
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Kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar Bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterierna fér utbetalning av rérlig kontantersattning har avslutats
ska det bedomas respektive faststéllas i vilken utstrackning som kriterierna har uppfyllts. Styrelsen
ansvarar for sadan bedémning savitt avser rérlig kontantersattning till ledande befattningshavare.
Uppfyllande av finansiella kriterier ska faststéllas baserat pa den av Bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen. Rorlig ersattning ska endast betalas ut till den ledande befattningshavaren
till den del det ar férsvarbart med hansyn till Bolagets finansiella situation och motiverat enligt
bankens, den berdrda affarsenhetens och den anstélldes resultat. Den rérliga ersattningen ska éaven
kunna falla bort helt. Bolaget ska ha majlighet att enligt lag eller avtal, med de begransningar som
ma folja darav, aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
Bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens dkning och ékningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av
dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer behov av vasentliga férandringar
och atminstone vart fjarde ar, och foérslaget ska laggas fram for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna
ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Styrelsen ska aven félja och utvardera
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.
Ersattningsutskottet ska bereda styrelsens arbete enligt ovan. Vid styrelsens och
ersattningsutskottets beredning av, behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte VD eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar noédvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstalla Bolagets ekonomiska barkraft.

Punkt 11 — Beslut om antal styrelseledaméter

Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden till slutet av nasta arsstamma, ska besta av sex
stdmmovalda styrelseledamoter utan suppleanter.

Punkt 12 — Faststidllande av arvoden at styrelse och revisor

Valberedningen foreslar féljande oférandrat arvode till styrelseledaméter som ar stdmmovalda och
inte anstallda av Bolaget:

a. 1 500 000 kronor till ordférande och 550 000 kronor till var och en av dvriga ledamoter
i styrelsen

b. 200 000 kronor till ordférande och 100 000 kronor till var och en av évriga ledaméter i
revisionsutskottet

C. 100 000 kronor till ordférande och 50 000 kronor till var och en av dvriga ledaméter i
ersattningsutskottet

d. 200 000 kronor till ordférande och 100 000 kronor till var och en av dvriga ledaméter i

risk- och complianceutskottet
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Valberedningens mal ar att varje styrelseledamots aktieinnehav i Bolaget ska motsvara ledamotens
totala nettoarsarvode (dvs. inkl. arvode for arbete i styrelsens utskott). Valberedningen uppmanar
darfor styrelseledaméter vars aktieinnehav inte uppnéar denna niva att investera 50 procent av
ledamotens totala nettoarsarvode i aktier i Bolaget fram till att nivan har uppnatts. Valberedningen
kommer att beakta detta vid forslag till omval av styrelseledaméter infér kommande arsstammor.

Valberedningen foreslar att arvode till revisor ska utga enligt godkand rakning.
Punkt 13.a — Val av styrelse

Valberedningen foreslar omval av féljande styrelseledaméter:
a. John Brehmer
b Niklas Johansson
c Michael Lindengren
d. Sara Mindus
e Arti Zeighami

Samt omval av John Brehmer som styrelseordférande. Darutdver foreslas nyval av Jina Zachrisson
till styrelseledamot. Fredrik Oweson har avbojt omval.

Jina Zachrisson (fédd 1987) har en kandidatexamen i nationalekonomi fran Stockholms universitet.
Jina Zachrisson har ¢ver 15 ars erfarenhet av finansbranschen i London och i Stockholm. Hon var
senast Managing Director pa Goldman Sachs och ansvarade for den publika aktieverksamheten mot
svenska kunder. Tidigare arbetsgivare inkluderar investmentbanken Berenberg Bank i London och
Sdderberg & Partners i Stockholm. Hon ar fér narvarande styrelseledamot i Meds Apotek AB och
Protean Funds Scandinavia AB.

Komplett information om de féreslagna styrelseledaméterna finns tillganglig pa Bolagets webbplats,
group.tfbank.se.

Punkt 13.b — Val av revisor
Valberedningen foreslar att bolaget ska ha en revisor, utan revisorssuppleant.

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det
registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) till revisor. PwC har
meddelat att den auktoriserade revisorn Frida Main fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor
om PwC véljs.

Punkt 14.a — Beslut om aktieprogram 2026
Styrelsen foreslar att stamman beslutar om aktieprogram 2026 i enlighet med féljande.

Bakgrund

For att Bolaget framgangsrikt ska kunna implementera sin affarsstrategi och tillvarataga sina
langsiktiga intressen, inklusive avseende hallbarhet, ar det en férutsattning att banken kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. Ersattning ska uppmuntra goda prestationer och samtidigt
vara forenlig med och frdmja en sund och effektiv riskhantering och motverka ett éverdrivet
risktagande. Prestation utvarderas ur ett flerarigt perspektiv utifran férutbestamda finansiella och
icke-finansiella mal.

Aktiebaserad ersattning utgor ett medel for att rekrytera, motivera och behalla viktig kompetens i

Bolaget. Vidare skapar och starker medarbetares aktiedgande ett langsiktigt engagemang i enlighet
med aktiedgarnas intressen.
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Utvardering och beredning
Bolagets aktieprogram 2026 (*Aktieprogram 2026”) har beretts av styrelsen och styrelsens
ersattningsutskott. Ersattningsutskottet ska ocksa folja deltagande i programmet.

Beredningen har fokuserat pa tilldelningskriterierna saval som pa effektiviteten, attraktiviteten och
konkurrenskraften i programmet. Hansyn har tagits till marknads- och samhallstrender, aktieagares
preferenser och regulatoriska krav.

Mot bakgrund av denna beredning och diskussioner med bankens storre dgare féreslar styrelsen att
stimman beslutar om ett langfristigt aktieprogram for ledande befattningshavare i Bolaget
("Deltagare"). Programmet ar tankt att vara arligen aterkommande.

Aktieprogram 2026 ger utrymme for riskjustering och slutligt utfall kan darfér sattas ned delvis eller
helt i enlighet med Bolagets erséattningspolicy och géllande regelverk. Detta innebar bland annat att
antalet Matchningsaktier (sdsom definierat nedan) som en Deltagare kan erhalla genom programmet
kan komma att sattas ned eller helt utga i vissa fall, till exempel om utfallet inte ar férsvarbart med
hansyn till Bolagets finansiella situation.

Styrelsens och ersattningsutskottets beddomning ar att forslaget ger en bra balans mellan att motivera
Deltagarna och att ge en langfristig, val avvagd och konkurrenskraftig kompensation.

Villkor

Aktieprogram 2026 ar ett program som riktar sig till ledande befattningshavare, s.k. Executive
Directors, vilka ar verkstallande direktdren, vice verkstallande direktéren och Chief Commercial
Officer, men inte till styrelseledamoter i Bolaget. Programmet riktar sig till tre personer, ar trearigt och
I6per fran den 31 december 2026 till och med den 31 december 2029. Varje Deltagare kommer att
tilldelas ett individuellt bestdmt antal villkorade aktieratter ("Rétter") som vardera ger ratt till en
matchningsaktie i Bolaget ("Matchningsaktier"). Tilldelningen av Ratter kommer att férdelas mellan
Deltagarna inom féljande kategorier:

Deltagare Antal Ritter
VD hégst 10 000
CFQO / Vice VD hégst 6 000
Ccco hégst 6 000
Totalt hoégst 22 000

Ratterna ar villkorade av att Deltagaren under perioden fran 1 januari 2026 fram till den 31 december
2026 forvarvar motsvarande antal aktier i Bolaget ("Forvarvade aktier"). Deltagaren ager ratt att fa
en Matchningsaktie for varje tilldelad Ratt som matchas av en Férvarvad aktie. Overskjutande Réatter
ska forfalla utan ratt for Deltagaren att erhalla en Matchningsaktie. Antalet Ratter som en Deltagare
tilldelas kommer att faststallas baserat pa en bedémning av: (i) Deltagarens resultat; (ii) Deltagarens
resultatenhets resultat; och (iii) Bolagets totala resultat. Vid beddmningen av den anstalldes resultat
kommer bade finansiella och icke-finansiella kriterier beaktas.

Matchningsaktierna éverfors till Deltagarna i samband med att Aktieprogram 2026 [6per ut. For att
aganderatten till Matchningsaktierna ska overga till Deltagarna ska vissa villkor vara uppfyllda per
den 31 december 2027, 2028 respektive 2029. En tredjedel av Matchningsaktierna tjanas in om
villkoren ar uppfyllda vid vardera av dessa tidpunkter. En Deltagare som uppfyller villkoren per den
31 december 2027 och 2028, men inte 2029, ager saledes ratt att fa tva tredjedelar av
Matchningsaktierna. De villkor som ska vara uppfyllda ar att Deltagaren vid sadan tidpunkt: (i) ar
anstalld av Bolaget; (ii) innehar de Fdérvarvade aktierna; och (iii) att de finansiella och/eller icke-
finansiella kriterier som styrelsen faststallt vid tilldelningen av Ratterna ar uppfylida. Orsakerna till att
de finansiella och/eller icke-finansiella kriterierna som ska uppfyllas inom programmet inte anges ar
dels att styrelsen bedémer att de ar kansliga ur konkurrenshanseende, dels att styrelsen vill kunna
faststalla kriterierna nara inpa tilldelning for att tillse att de ar anpassade efter omstandigheterna vid
denna tidpunkt. Styrelsen har ratt att justera de finansiella och/eller icke-finansiella kriterierna enligt
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(iii) ovan arligen. Sadan justering ska goras senast den 31 december ett ar for att galla for
nastkommande ar.

Programmet innebar en skyldighet fér Bolaget att leverera hdgst 22 000 aktier till Deltagarna. Det
antal Matchningsaktier varje Deltagare kan erhalla kan bli foremal for omrakning enligt villkoren for
programmet till féljd av fondemission, split, féretrddesemission och liknande atgarder.

Tilldelning

Det hogsta antalet aktier som kan komma att tilldelas under Aktieprogram 2026 ar 22 000 aktier. Det
hdgsta antalet aktier under programmet motsvarar cirka 0,03 procent av det totala antalet aktier i
Bolaget. Leverans av aktier foreslas ske med befintliga aktier. Tilldelning av Ratter under programmet
ska ske senast den 1 juni 2026. Forvarvade aktier och Matchningsaktier ska vara aktier i Bolaget
med ratt till utdelning. Ratterna ar inte vardepapper som kan saljas, pantsattas eller dverféras pa
annan.

Ovrigt

Innan slutligt utfall av Aktieprogram 2026 bestams, ska styrelsen bedéma om utfallet, bland annat
fran ett riskperspektiv, ar skaligt med hansyn till Bolagets resultat och finansiella position,
forhallandena pa aktiemarknaden, forhallanden hanférliga till den individuella Deltagaren och andra
omstandigheter sasom férandringar i redovisningsprinciper. Om sa bedéms inte vara fallet ager
styrelsen, inom ramen for det totala programmet, andra utfallet till det antal styrelsen finner skaligt.
Utfallet kan bli noll. Beslutad andring ska offentliggoras i samband med Bolagets forsta finansiella
rapport efter beslutet. Styrelsen bemyndigas att géra @ndringar i TF Banks Aktieprogram 2026 fran
tid till annan, om sa anses ftillradligt av styrelsen eller ersattningsutskottet, och foérutsatt att
programmet efter sddana andringar ligger inom ramen for programmets sammanlagda totala antal
aktier, totala antal aktier i forhallande till det totala antalet aktier i banken och hdgsta berdknade
kostnad.

Beskattning

Programmet har utformats sa att Deltagarna normalt beskattas for formanen av att erhalla aktier forst
det inkomstar da aktierna erhalls, dvs. 2030. Det skattepliktiga férmansvardet som uppkommer
beraknas normalt som senaste betalkurs den dag aktierna erhalls. Férmansvardet beskattas hos
innehavarna som inkomst av tjanst innebarande att, sociala avgifter kan komma att debiteras
arbetsgivaren.

Kostnad

Under antagande om att Bolaget sakrar sina ataganden enligt Aktieprogram 2026 genom att
aterkdpa egna aktier till en genomsnittskurs om 170 kronor per aktie och att samtliga Deltagare
uppfyller villkoren och far det fulla antalet Matchningsaktier kommer kostnaden fér programmet
(inklusive sociala avgifter) att uppga till cirka 5 miljoner kronor férdelat éver tre ar. Om endast halften
av Matchningsaktierna 6vergar till Deltagarna kommer kostnaden for programmet (inklusive sociala
avgifter) i stallet att uppga till cirka 2,5 miljoner kronor foérdelat éver tre ar.

Under antagande om att Bolaget sakrar sina ataganden enligt Aktieprogram 2026 genom att
aterkOpa egna aktier till en genomsnittskurs om 250 kronor per aktie och att samtliga Deltagare
uppfyller villkoren och far det fulla antalet Matchningsaktier kommer kostnaden fér programmet
(inklusive sociala avgifter) att uppga till cirka 7,2 miljoner kronor férdelat 6ver tre ar. Om endast
halften av Matchningsaktierna évergar till Deltagarna kommer kostnaden for programmet (inklusive
sociala avgifter) i stallet att uppga till cirka 3,6 miljoner kronor fordelat 6ver tre ar.

Vérde
Vardet pa Matchningsaktierna ar cirka 3,5 mkr, varvid aktierna har varderats till stangningskursen for
TF Banks aktie pa Nasdaq Stockholm dagen innan detta forslag antogs av styrelsen, den 13 mars
2026.
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Sakringsatgarder och overlatelse av aktier

Aktieprogram 2026 kan innebara vissa finansiella risker for Bolaget beroende pa kursutvecklingen i
Bolagets aktie. Dessa risker avses sakras genom aterkOp av egna aktier eller med sa kallade
swapavtal med tredje part. Sociala kostnader avses ocksa sakras. Det finns olika metoder for
genomférande av Overlatelsen av Matchningsaktier till deltagarna under programmen, sasom
Overlatelse av egna aktier eller avtal med tredje part dar den tredje parten Overlater aktier till
deltagarna i programmen. Styrelsen anser att Overlatelse av egna aktier ar den mest
kostnadseffektiva och flexibla metoden. Detta féreslas darfér som huvudalternativ (punkt 14.b pa
dagordningen for stamman).

Punkt 14.b — Beslut om 6verlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att hogst 29 000 férvarvade aktier i Bolaget far
Overlatas/tilldelas enligt foljande:

1. Foretradesratt att tilldelas aktierna ska tillkomma de Deltagare som ar berattigade att fa
aktier enligt Aktieprogram 2026, med ratt for varje Deltagare att fa hdgst det antal aktier som
foljer av villkoren for programmet. Vidare skall dotterbolag till Bolaget aga ratt att
vederlagsfritt forvarva aktier, varvid sadant dotterbolag inom ramen for villkoren i
programmet ska vara skyldigt att omgaende Overlata aktierna till Deltagarna;

2. Deltagarnas ratt att fa aktier kan utdvas under den tid som Deltagarna ager ratt att fa aktier
enligt Aktieprogram 2026;

3. De aktier som ¢j tilldelas enligt punkterna 1 och 2 ovan far Bolaget sélja éver Nasdaq
Stockholm i enlighet med tillampliga regelverk for att tacka sociala kostnader for
Aktieprogram 2026.

Punkt 15 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och overlatelse av
egna aktier

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att besluta om férvarv och éverlatelse av egna
aktier pa eller utanfor Nasdaq Stockholm eller i enlighet med forvarvserbjudande till samtliga
aktiedgare. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta
arsstamma.

Hogst s& manga egna aktier far forvarvas att Bolagets innehav, inklusive aktier som i 6vrigt har
forvarvats och innehas, vid var tid ej 6verstiger fem procent av samtliga aktier i TF Bank. Férvarv av
egna aktier pa Nasdaq Stockholm ska ske kontant till ett pris som inte Gverstiger det hogre av
priserna for den senaste oberoende handeln och det hdgsta aktuella oberoende kdpbudet pa Nasdaq
Stockholm. Férvarv far inte ske till ett lagre pris an det Iagsta pris till vilket ett oberoende forvarv kan
ske.

Overlatelse enligt bemyndigandet far ske av samtliga egna aktier som Bolaget innehar vid tidpunkten
for styrelsens beslut. Overlatelse far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom det vid var
tid gallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan gallande hogsta kdpkurs och lagsta
saljkurs som publiceras Idpande av Nasdaq Stockholm. Overlatelse av egna aktier pa annat sétt ska
ske till ett [Agsta pris som ska bestdmmas i ndra anslutning till aktiens bdrskurs vid tidpunkten for
styrelsens beslut om Overlatelsen.

Syftet med foérslaget ar att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme och méjlighet att fortlbpande anpassa
Bolagets kapitalstruktur och darigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde samt tillvarata attraktiva
affarsmojligheter genom att helt eller delvis finansiera foretagsférvarv med egna aktier samt for att
sdkra ataganden och sociala avgifter inom ramen for utestaende incitamentsprogram.
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Punkt 16 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fére
nasta arsstdmma, besluta om nyemission av aktier, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Antalet aktier som kan emitteras med stdéd av bemyndigandet far motsvara en 6kning
av aktiekapitalet om hogst tjugo procent vid tidpunkten for stammans beslut om detta bemyndigande.
Betalning ska kunna ske kontant, genom kvittning, med apportegendom eller eljest férenas med
andra villkor.

Syftet med bemyndigandet ar att fortldpande kunna anpassa Bolagets kapitalstruktur och darmed
kunna bidra till 6kat aktiedgarvarde samt att mojliggéra for Bolaget att, helt eller delvis, finansiera
eventuella framtida forvarv genom nyemission av aktier eller att erlagga nyemitterade aktier som
vederlag vid eventuella framtida forvarv. Vid beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska syftet vara (i) att tillféra nya &gare av strategisk betydelse for Bolaget, (ii) att
genomfora forvarv, eller (iii) att anskaffa kapital for att genomféra férvarv.

SARSKILDA MAJORITETSKRAV

For giltiga beslut enligt punkterna 15 och 16 ska férslaget bitrddas av aktiedgare som representerar
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar féretradda vid stamman. For
giltigt beslut enligt punkt 14.b ska forslaget bitrddas av aktiedgare som representerar minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar féretrddda vid stdmman.

HANDLINGAR

Samtliga handlingar enligt aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangliga hos Bolaget och pa
Bolagets webbplats senast fran och med tisdagen den 14 april 2026 och skickas genast och utan
kostnad for mottagaren till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress. Handlingarna
kommer dessutom att finnas tillgangliga pa stdmman.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Per dagen for denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i TF Bank till 64 650 000.
Bolaget ager inga egna aktier per dagen for denna kallelse.

UPPLYSNINGAR PA STAMMAN

Aktiedgarna erinras om sin ratt att vid stdmman begara upplysningar fran styrelsen och den
verkstallande direktdren enligt 7 kap 32 och 57 §§ aktiebolagslagen.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Boras i mars 2026
TF Bank AB (publ) (u.n.a.t. Avarda Bank AB)

Styrelsen
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