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TF Bank AB (publ), org.nr. 556158-1041

En god bolagsstyrning ar grunden for ett valfungerande bolag dar aktieagare,
medarbetare och évriga intressenter i bankens omvarld kan kanna fértroende for
banken. God bolagsstyrning handlar om att bankens strategier och varderingar
styrs sa effektivt och ansvarsfullt som méjligt med bra interna kontroller och verk-

tyg for en sund riskhantering.

INTRODUKTION

TF Bank AB (publ), ("TF Bank" eller "banken”) ar ett
svenskt publikt aktiebolag vars aktier ar noterade pa
Nasdaqg Stockholms huvudlista sedan 14 juni 2016.
Samtliga aktier har lika rostratt. TF Bank har tillstand av
Finansinspektionen att bedriva bankrérelse och star
under Finansinspektionens tillsyn. TF Bank har sate i
Boras, Sverige. Banken bedriver ut- och/eller inla-
ningsverksamhet i Sverige, Finland, Norge, Danmark,
Estland, Lettland, Litauen, Polen, Tyskland, Osterrike,
Spanien, Irland, Nederlanderna och ltalien via dotter-
bolag, filial eller granséverskridande enligt den svenska
lagen om bank- och finansieringsrorelse (LBF).

TF Bank har atta helagda dotterbolag: TF Bank
Nordic AB, Yieldloop AB, Credento Bank AB, Avarda
AS, TFB Service UAB , TFB Service GmbH, TFBN
Services Limited och TFB Holding Ltd.

TF Bank foljer tillampliga lagar och regler for god
bolagsstyrning och kontroll av verksamheten: LBF,
konsumentkreditlagen (2010:1846), aktiebolagsla-
gen (2005:551), arsredovisningslagen (1995:1554),

lag (1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag, svensk kod for bolagsstyrning
("Koden"), Nasdags regelverk for emittenter och Inter-
national Financial Reporting Standards. Dessutom om-
fattas TF Bank av ett antal féreskrifter och allmanna
rad utfardade av Finansinspektionen och europeiska
tillsynsmyndigheten for banker (EBA).

Denna bolagsstyrningsrapport ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen och Koden.

AGARFORHALLANDEN
Agarstruktur per den 31 december 2025;

. Antal Andel
Agare aktier | kapital %

1 TFBHolding AB 19 095 698 29,54
2 Tiberon AB 9 700 000 15,00
3 Erik Selin Fastigheter AB 8102 154 12,53
4  Carnegie Fonder AB 2 850 917 4,41
5  Nordnet Pensionsférsakring AB 2833179 4,38
6  Proventus Aktiebolag 2 699 113 417
7 Maud Umberg Weil 2506 430 3,88
8  Goldman Sachs International 1508 373 2,33
9 Forsakringsbolaget Avanza Pension 849 816 1,31
10  Amidak AB 800 000 1,24
11 Anders Klein 690 000 1,07
12 The Bank of New York Mellon 672 632 1,04
13 Nordea Funds AB 621978 0,96
14  State Street Bank and Trust CO, W9 567 816 0,88
15 Livforsakringsbolaget Skandia, 518 956 0,80
omsesidigt
16 Alandsbanken Abp (Finland), 484336 0.75
svensk filial
17 AB Monarda 468 000 0,72
18  Skandia Fonder AB 467 922 072
19  SEB Investment Management AB 433 405 0,67
20  BankJulius Baer & CO Ltd 432 000 0,67
Ovriga aktiedgare 8347 275 12,93
Totalt 64 650 000 100,00

Kalla: Euroclear

Den stérsta agaren, TFB Holding AB, med ett totalt
innehav om 29,54 % per den 31 december 2025, ar i
valberedningen representerad av Paul Kallenius.
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BOLAGSSTRUKTUR

TF Bank AB (publ)
556158-1041
Sverige

TF Bank AB,
Filial Finland

TF Bank AB,
Filial Norge

TF Bank AB,
Filial Estland

TF Bank AB,
Filial Lettland

TF Bank AB,
Filial Polen

TF Bank AB,
Filial Litauen

TF Bank AB,
Filial Spanien

TFB

TF Bank . Credento . TFB TFBN TFB Holding

Nordic AB zgg;‘é‘_’%’gs Bank AB :3"1"";‘;:‘ 1’?32 S:gz;cgz?%'s Service GmbH [l Services Ltd Ltd
559476-6379 Sveri 559530-1945 : HRB208869B 15924773 C112948
r verige : Norge Litauen (under ; .
Sverige Sverige Y Tyskland Storbritannien Malta
likvidation)

100 % av 100 % av 100 % av 100 % av 100 % av 100 % av 100 % av 100 % av

kapital och kapital och kapital och kapital och kapital och kapital och kapital och kapital och

roster roster roster

roster

roster

roster

roster

Forteckning éver bolag som ingar i konsolidering i tillsyns- och redovisningssyfte:

Moderbolag Dotterbolag m Konsolidering (tillsyn/redovisning)

roster

TF Bank AB 556158-1041
TF Bank Nordic AB 550476-6379 100 % Fullstandig/fullstandig
Yieldloop AB 550526-1859 100% Fullstandig/fullstandig
Credento Bank AB 550530-1945 100% Fullstandig/fullstandig
Avarda AS 031481169 100 % Fullstandig/fullstandig
TFB Service UAB 304785170 100 % Fullstandig/fullstandig
TFB Service GmbH HRB 208869 B 100 % Fullstandig/fullstandig
TFBN Services Ltd 15924773 100 % Fullstandig/fullstandig
TFB Holding Ltd Malta C112948 100 % Fullstandig/fullstandig
BOLAGSORDNING BOLAGSSTAMMA

Bolagsordningen faststalls av bolagsstamman och
innehaller ett antal obligatoriska uppgifter av grund-
laggande natur fér TF Bank. Bolagsordningen finns
pa TF Banks webbplats www.tfbankgroup.com och
anger bland annat vilken verksamhet banken ska
bedriva, granserna for aktiekapitalets storlek,
aktieslagens rostratt samt antalet tillatna styrelse-
ledaméter. Bolagsordningen innehaller inte nagra
bestammelser om tillsattande och entledigande av
styrelseledaméter eller om andring av bolagsord-
ning.

TF Banks aktiedgares beslutanderatt utdvas vid
bolagsstdamman. Enligt aktiebolagslagen ar bolags-
stdmman bankens hégsta beslutande organ, som
bland annat beslutar i fragor som andring av bolags-
ordningen, beviljande av ansvarsfrihet, faststallande
av balans- och resultatrakningar, aktieutdelningar,
val av styrelseledaméter och revisorer samt arvode
till styrelseledamoter och revisorer. Regler som styr
bolagsstamman och vad som ska forekomma vid
denna finns bland annat i aktiebolagslagen och
bolagsordningen.

TF Bank AB (publ) - Arsredovisning 2025 - 119



Arsstamma 2025

Arsstamman hélls den 17 juni 2025 i Boras och
rostning kunde ske antingen pa plats eller via post.
Arsstdmman réstade i enlighet med framlagda
forslag i samtliga arenden. Arsstdmman beviljade
styrelseledamé&terna och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2024.

Arsstamman beslutade att styrelsen skulle besta av
sex ledamoter. John Brehmer, Sara Mindus, Michael
Lindengren, Niklas Johansson, Fredrik Oweson samt
Arti Zeighami omvaldes som styrelseledaméter. Till
styrelsens ordférande omvaldes John Brehmer.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PWC") valdes
som revisionsbolag for tiden intill slutet av arsstamman
2026 med den auktoriserade revisorn Frida Main som
huvudansvarig revisor.

Arsstdmman beslutade, i enlighet med styrelsens
férslag, att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen fore nasta arsstamma, besluta om nyemission
av aktier.

Fullstandig bolagsordning, liksom protokoll och
information om arsstamman 2025 finns pa
www.tfbankgroup.com.

VALBEREDNING

Enligt beslut pa arsstamman 2021 fér hur valbered-
ningen ska utses sa har de réstmassigt tre storsta
aktiedgarna som onskar delta i valberedningen

ratt att utse en ledamot vardera. Ledamoten som
representerar den stérsta aktieagaren ska utses till
ordférande fér valberedningen. Valberedningens
ledaméter har utsetts baserat pa agarférhallandena
per den 31 augusti 2025.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaen-
de fragor att forelaggas arsstamman for beslut:

forslag till stammoordférande;

forslag till styrelseledamoter;

forslag till styrelseordférande;

forslag till styrelsearvoden med uppdelningen
mellan ordférande och évriga ledaméter i styrelsen
samt ersattning for utskottsarbete;

foérslag till revisorer; och

férslag till arvode fér bankens revisorer

Valberedningen ska tilldmpa regel 4.1 i Koden vid fram-
tagande av forslag till styrelse, i syfte att dstadkomma
en val fungerande styrelsesammansattning avseende
mangsidighet och bredd.

Valberedningen infor arsstamman 2026 bestar av:

Paul Kallenius, representerar TFB Holding AB
Erik Selin, representerar Erik Selin Fastigheter AB
Jonas Weil, representerar Proventus Aktiebolag
John Brehmer, styrelseordférande TF Bank AB
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Paul Kallenius har utsetts till valberedningens
ordférande.

Tiberon AB, den nast storsta agaren i TF Bank,
avbojde egen representation i valberedningen.
Tiberon AB:s styrelseledamot John Brehmer ar dock
ledamot i valberedningen i egenskap av styrelse-
ordférande i TF Bank.

Valberedningens sammansattning tillkdnnagavs
genom pressmeddelanden och pa bankens
webbplats den 1 december 2025,

STYRELSEN

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér TF Banks organi-
sation och férvaltning. Utdver detta ska styrelsen utdva
tillsyn av VD samt &dvervaka att TF Banks ekonomiska
forhallanden granskas pa ett betryggande satt. Styrel-
sens beslut ska syfta till att framja agarnas intresse av
vardeutveckling och avkastning. Styrelsens uppgifter
och arbetsformer regleras av aktiebolagslagen, bolags-
ordningen och styrelsens arbetsordning. Uppgifterna
och arbetet for styrelsen i TF Bank, i egenskap av regle-
rat bolag, ar dessutom reglerade i lagen om bank- och
finansieringsroérelse.

Styrelsens ansvar och uppgifter innefattar bland annat
att uppratta mal och strategier fér TF Banks verksam-
het och att strava efter att sakerstalla att organisation
och drift av bankens verksamhet kannetecknas av
god intern styrning och kontroll. Detta sker genom att
uppratta interna regler avseende riskhantering och
riskkontroll och att regelbundet félja upp regelefter-
levnaden, att sakerstalla att det finns en revisionsfunk-
tion samt att Gvervaka bankens ekonomiska stallning.
Vidare ar det styrelsens uppqift att utse VD och att
anta instruktioner for VD:s arbete samt att évervaka
resultatet av det arbetet. Styrelsen erhller regel-
bundna rapporter fran interna och externa revisorer
samt fran VD, CFO och kontrollfunktioner.

Styrelsen ansvarar fér avvagning av TF Banks riskta-
ganden och har etablerat regler for beslutsordning,
finansiell rapportering och finansiering. Riktlinjer finns
aven for arbete inom andra omraden som till exem-
pel miljo, etik, kvalitet, information, personal, IT och
sakerhetsbevakning samt kommunikation.

Styrelsens arbete féljer en arligen faststalld arbets-
ordning omfattande de arenden som styrelsen ska
behandla vid varje ordinarie sammantrade samt
arbetsférdelningen inom styrelsen, med sarskilda
ataganden for ordférande. | arbetsordningen anges
ocksa regler for den finansiella rapporteringen till
styrelsen samt narmare regler fér VD:s ansvar och
befogenheter.



Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst
tre och hégst tio ordinarie ledamaoter. Information om
styrelsens ledamoter finns pa www.tfbankgroup.com
samt pa sidan 148.

Styrelsemoéten

Under 2025 hade styrelsen tjugotre (23) mdten, varav
tretton (13) ordinarie moéten och tio (10) extramoten.
Fem (5) méten holls fysiskt och arton (18) holls pa
distans.

m Vasentliga fragor som togs upp vid styrelseméten

2025-01-13  Extra: Strategiska beslut

2025-01-19  Ordinarie: Beslut faststallande av delarsrapport
for oktober till december 2024 samt Internrevi-
sionens arsplan fér 2025

2025-01-27  Extra: Beslut om riktad nyemmission av aktier

2025-02-12  Ordinarie: Efterféljande risk- och complianceutskottet

2025-02-17  Extra: Beslut om organisationsférandringar

2025-03-14  Ordinarie: Beslut om ars- och koncernredovisning,
pelare 3-rapport, styrelsens arsplan, strategiska
beslut samt policyférandringar

2025-03-20 Extra: Strategiska beslut

2025-04-13  Ordinarie: Beslut faststallande av delarsrapport
for januari till mars 2025.

2025-04-28  Ordinarie: Efterféljande risk- och complianceutskottet

2025-05-06  Extra: Beslut om kallelse till arsstdmman samt
strategiska beslut

2025-05-14  Extra: Strategiska beslut

2025-06-16  Ordinarie: Beslut om NPL-strategi, uppdaterad
ersattningspolicy, organisationsférandringar samt
strategiska beslut

2025-06-17  Konstituerande: Antagande av policyer, val av
ledaméter till styrelsens utskott, val av styrelse-
sekreterare, beslut om firmateckning samt datum
fér kommande styrelseméten

2025-06-18  Extra: Beslut om upphavande av beslut om av-
stamningsdag aktiesplit

2025-07-10  Ordinarie: Beslut om faststallande av delarsrap-
port for mars april till juni 2025

2025-07-13  Extra: Beslut om avstamningsdag aktiesplit

2025-07-31  Extra: Strategiska beslut

2025-08-18  Ordinarie: Efterfoljande risk- och complianceutskottet

2025-09-18  Ordinarie: Beslut om namnandring, organisations-
férandringar samt strategiska beslut

2025-10-13  Ordinarie: Beslut om faststallande av deldrsrap-
port for juli till september 2025, kallelse till extra
bolagsstdmma med anledning av namnandring,
ny styrelsesekreterare, faststalla firmateckning for
filialer, styrelsemoten fér kommande ar

2025-10-14  Ordinarie: Efterfoljande risk- och complianceutskottet

2025-11-06  Extra: Strategiska beslut

2025-12-10  Ordinarie: Beslut om kontrollfunktioners arsplaner.

Beslut om justeringar i Kreditpolicy respektive
Hallbarhetspolicy. Beslut om styrelsens arsplan
inkL. utbildningar. Beslut om justerat incitaments-
program

Deltagandet i styrelsearbetet har varit foljande:

Styrelseledamot Oberoende till Deltagit i
storsta agare

John Brehmer (ordférande) Nej 23av 23
Sara Mindus Ja 23av23
Michael Lindengren Ja 23av 23
Niklas Johansson Ja 23av23
Fredrik Oweson Ja 23av 23
Arti Zeighami Ja 23av23

Bankens VD Joakim Jansson har deltagit i alla méten.
CFO Mikael Meomuttel har deltagit i alla ordinarie
moéten och vissa extra méten.

Rapportering till styrelsen och styrelsens utskott
Styrelsen erhdller en manatlig finansiell rapport
inklusive balans- och resultatrakning samt kapital och
likviditetssituationer i banken. Nar styrelsen samman-
trader rapporterar dessutom VD, CFO, samt ansvariga
for funktionerna riskkontroll, regelefterlevnad och
kreditrisk regelbundet.

Styrelsens évergripande ansvar kan inte delegeras
men till sin hjalp har styrelsen tre utskott: ersattnings-
utskottet, revisionsutskottet samt risk- och
complianceutskottet.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet har som huvuduppgift att ge stéd
at styrelsen i arbetet med att sakerstalla att riskerna

i samband med TF Banks ersattningssystem mats,
hanteras och rapporteras. Utskottet ansvarar vidare
for att bista styrelsen med att faststalla normer och
principer for beslut om ersattning till TF Banks
anstallda och ledningsgrupp samt att sakerstalla att
ersattningssystemen ar férenliga med gallande lagar
och regler. Styrelsen fattar beslut om ersattning till
VD, vice VD, Chief Compliance Officer och Chief Risk
Officer efter férarbetet av ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottet ska ta fram en ersattningspolicy
for banken och framlagga den fér beslut i styrelsen.
Styrelsen antar minst en gang per ar en ersattnings-
policy i enlighet med Finansinspektionens féreskrifter
om ersattningssystem i kreditinstitut och vardepap-
persbolag som omfattar alla TF Banks anstallda. An-
tagandet av ersattningspolicyn grundas pa en analys
som utfors arligen i syfte att identifiera anstallda vars
arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa TF Banks
riskprofil.

Ersattningspolicyn foreskriver bland annat att ersatt-
ningar och andra férmaner ska vara konkurrenskraftiga
i syfte att framja TF Banks langsiktiga intressen samt
motverka ett 6verdrivet risktagande. Ytterligare
beskrivning och utbetald ersattning under 2025

TF Bank AB (publ) - Arsredovisning 2025



finns pa TF Banks webbplats: www.tfbankgroup.
com. Ersattningsutskottet ska sammantrada minst
tva ganger per ar och i dvrigt vid behov. Protokoll ska
upprattas vid varje sammantrade och ska tillstallas
samtliga styrelseledamoter.

P4 styrelsemétet den 17 maj utsadg styrelsen ersatt-
ningsutskottet genom omval av John Brehmer och
Fredrik Oweson.

Alla medlemmar i ersattningsutskottet har under aret
varit ledaméter i styrelsen.

Styrelseledamoten Fredrik Oweson omvaldes till ord-
férande i ersattningsutskottet.

Under 2025 hade ersattningsutskottet tva protokoll-
férda méten. Deltagandet i utskottsarbetet har varit
féljande:

Styrelseledamot Deltagit i

Fredrik Oweson (utskottsordférande) 2av2

John Brehmer 2av2

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ansvarar for beredningen av styrel-
sens arbete med att kvalitetssakra bankens finansiella
rapportering, interna kontroll och riskhantering. Det ska
goras genom att utskottet behandlar kritiska redovis-
ningsfragor och de finansiella rapporter som banken
l@mnar.

Revisionsutskottet ska darutdver fortldpande traffa
bankens revisor for att stamma av redovisningsprin-
ciper, erhalla information om férandringar i gallande
regelverk, informera sig om revisionens inriktning
och omfattning samt diskutera samordningen mellan
den externa och interna revisionen och synen pa
bankens risker. Utskottet ska aven granska och éver-
vaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och
darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhanda-
haller banken andra tjanster an revisionstjanster.

Revisionsutskottet ska aven utvardera revisionsinsatsen
och informera bankens valberedning om resultatet av
utvarderingen samt bitrada valberedningen vid framta-
gande av forslag till revisor och arvodering av revisions-
insatsen. Revisionsutskottet ska sammantrada minst
fyra ganger per rakenskapsar och i évrigt efter behov.
Protokoll ska upprattas vid varje sammantrade och ska
tillstallas samtliga styrelseledaméter.

P& styrelsemdtet som hélls den 17 juni 2025 utsag
styrelsen revisionsutskottet genom omval av John
Brehmer, Michael Lindengren och Niklas Johansson.

Alla medlemmar i revisionsutskottet har under aret
varit ledaméter i styrelsen.
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Styrelseledamoten Michael Lindengren omvaldes
som ordférande i revisionsutskottet.

Under 2025 hade revisionsutskottet sju protokollférda
moten. Deltagandet i utskottsarbetet har varit foljiande:

Styrelseledamot Deltagit i

Michael Lindengren (utskottsordférande) 7avy
John Brehmer 7avy
Niklas Johansson 7avy

Bankens VD, CFO och Head of Group Accounting har
varit narvarande vid samtliga méten. Head of Group
Controlling samt huvudansvarig revisor fran PWC har
deltagit i flertalet méten.

Risk- och complianceutskottet

Risk- och complianceutskottet har som ansvar att
bereda och folja upp fragor gallande riskhantering,
regelefterlevnad, kapitalisering och likviditetshan-
tering. Utskottet ska behandla Bankens samlade
nuvarande och framtida riskaptit och riskstrategi och
bista styrelsen nar den évervakar den verkstallande
ledningens genomférande av strategin.

Utskottet ska se till att de produkter som TF Bank
erbjuder sina kunder beaktar Bankens affarsmodell
och riskstrategi. Om priserna inte korrekt aterspeglar
riskerna i enlighet med affarsmodellen och riskstra-
tegin ska riskutskottet ta fram en atgardsplan for
styrelsen.

Utskottet ska sammantrada minst fyra ganger per
rakenskapsar och i dvrigt efter behov. Protokoll ska
upprattas vid varje sammantrade och ska tillstallas
samtliga styrelseledamoter.

P& styrelsemétet den 17 juni 2025 beslutades det att
valja samtliga styrelsemedlemmar som styrelsele-
damoter i risk- och complianceutskottet med Niklas
Johansson som utskottets ordférande.

Under 2025 hade risk- och complianceutskottet fyra
protokollférda méten. Deltagandet i utskottsarbetet
har varit féljande:

Styrelseledamot Deltagit i

Niklas Johansson (utskottsordférande) 4av4
John Brehmer 4av4
Sara Mindus 4av4
Fredrik Oweson 4av4
Michael Lindengren 4av4
Arti Zeighami 4av4

Bankens VD, CFO, Chief Compliance Officer och
Chief Risk Officer har varit narvarande vid samtliga
moéten.



Ersattning till styrelsen
Arsstamman 2025 beslutade om féljande ersattning for
styrelsens medlemmar:

styrelsens ordférande 1 500 000 SEK,

till &vriga styrelseledaméter 550 000 SEK,
ordféranden i styrelsens revisionsutskott

200 000 SEK,

till dvriga ledaméter i styrelsens revisionsutskott
100 000 SEK,

ordféranden i styrelsens ersattningsutskott

100 000 SEK,

till dvriga ledamoter i styrelsens ersattnings-
utskott 50 000 SEK,

ordférande i styrelsens risk- och complianceutskott
200 000 SEK,

till dvriga ledamoéter i styrelsens risk- och
complianceutskott 100 000 SEK.

Utvardering av styrelsearbetet

Styrelsen utfor regelbundet en systematisk utvar-
dering dar ledamé&terna ges mdjlighet att ge sin syn
pa arbetsformer, styrelsematerial och sina egna och
ovriga ledaméters insatser i styrelsens arbete i syfte
att utveckla styrelsearbetet samt férse valberedningen
med relevant beslutsunderlag infor arsstamman.
Resultatet av utvarderingen som har genomférts
infor drsstamman 2026 har presenterats for styrelse
och valberedning.

VD OCH LEDNINGSGRUPPEN

VD ar ansvarig for den l6pande forvaltningen av
banken i enlighet med aktiebolagslagen och styrel-
sens instruktioner. VD ansvarar for att halla styrelsen
informerad om bankens verksamhet och att saker-
stalla att styrelsen har ett sa rattvisande och korrekt
beslutsunderlag som mojligt.

Per den 31 december 2025 bestod TF Banks koncern-
ledning av Joakim Jansson (VD) och Mikael Meomuttel
(CFO).

Ytterligare information om féretagsledningen finns
pa www.tfbankgroup.com samt pa sidan 149.

Ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjerna fér ersattning till ledande befattnings-
havare omfattar VD, CFO samt 6vriga medlemmar
av foretagsledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas och férandringar som gors
i redan avtalade ersattningar efter det att riktlinjerna
antagits av bolagsstdmman. Vid arsstdmman 2023
antogs féljande riktlinjer avseende ersattningar till
TF Banks ledande befattningshavare:

Riktlinjernas framjande av bankens affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

TF Bank ar en snabbvaxande leverantdr av kredit- och
betalalningstjanster verksam i 14 europeiska lander.
Genom en egenutvecklad [T-infrastruktur skapar
bolaget enkla och flexibla betal- och finansieringslds-
ningar fér miljontals kunder. Sedan 1987 har bolaget
kombinerat tillvaxt med ldbnsamhet, och fran borsin-
troduktionen 2016 har denna utveckling fortsatt med
starkt fokus pa skalbarhet och automatisering. Ut- och
inlaningsverksamhet bedrivs i Norden, Baltikum,
Polen, Tyskland, Osterrike, Spanien, Irland, Nederlan-
derna och ltalien via dotterbolag, filial eller granséver-
skridande med stéd av det svenska banktillstandet.
Verksamheten ar indelad i tre segment: Credit Cards,
Ecommerce Solutions och Consumer Lending.

En framgangsrik implementering av bankens affars-
strategi och tillvaratagandet av bankens langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att banken kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer méjlig-
gor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa rikt-
linjer ska syfta till att framja TF Banks affarsstrateqi
och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och konkur-
renskraftig samt far besta av féljande komponenter.
fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensions-
férmaner och andra formaner. Bolagsstamman kan
darutéver besluta om exempelvis aktie- och aktie-
kursrelaterade ersattningar.

Fast kontantlén

Varje ledande befattningshavare ska erhalla grundlon,
dvs. fast manadslon. Grundlonen ska spegla befatt-
ningshavarens ansvar och befattningens natur och
individuella prestation samt vara marknadsmassig.
Den fasta kontantlénen ska sta for en tillrackligt stor
del av den anstalldes totala ersattning for att det ska
vara méjligt att satta de rorliga delarna till noll. Den
fasta kontantlénen utgdr den pensionsgrundande
inkomsten och ar basen fér berakning av den rérliga
ersattningen.

Rorlig kontantersattning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kon-
tantersattning ska kunna matas under en period om
ett eller flera ar. Vidare ska de vid var tid gallande
reglerna fér ersattning som ar tilldmpliga for banker
efterlevas. Den rérliga kontantersattningen far uppga
till hdgst 100 % av den pensionsgrundande inkomsten.
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Pensionsférmdner

Pensionsférmaner, inklusive sjukforsakring, ska vara
premiebestadmda, i den man befattningshavaren inte
omfattas av férmansbestamd pension enligt tvingan-
de kollektivavtalsbestdmmelser. Pensionspremierna
for premiebestadmd pension far uppga till hdgst 25 %
av den pensionsgrundande inkomsten.

Andra férmaner
Ovriga férmaner, sdsom bilférman, far uppga till hogst
20 % av den pensionsgrundande inkomsten.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under
andra regler an svenska far, savitt avser pensionsfor-
maner och andra férmaner, vederbdrliga anpassningar
ske for att félja tvingande regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt
som mojligt ska tillgodoses.

Upphdrande av anstéllning

Vid uppsagning fran bankens sida far uppsagnings-
tiden vara hégst tolv manader. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far inte
sammantaget dverstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlonen fér sex till tolv manader. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far upp-
sagningstiden vara hégst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Darutdver kan ersattning for eventuellt atagande

om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och
ska endast utgd i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlénen
vid tidpunkten for uppsagningen och utga under
den tid som atagandet om konkurrensbegransning
galler, vilket ska vara hogst sex till tolv manader efter
anstallningens upphdrande.

Kriterier for utbetalning av rérlig kontanterséttning
Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till
férutbestdmda och matbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgdras
av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal
Kriterierna ska vara utformade sé att de framjar bola-
gets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befattningsha-
varens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden fér uppfyllelse av kriterierna for ut-
betalning av rérlig kontantersattning har avslutats ska
det beddmas respektive faststallas i vilken utstrack-
ning som kriterierna har uppfyllts. Styrelsen ansvarar
fér sadan beddmning savitt avser rorlig kontanter-

sattning till ledande befattningshavare. Uppfyllande
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av finansiella kriterier ska faststallas baserat pa den
av bolaget senast offentliggjorda finansiella informa-
tionen.

Rorlig ersattning ska endast betalas ut till den ledande
befattnhingshavaren till den del det ar férsvarbart med
hansyn till bankens finansiella situation och motiverat
enligt bankens, den berdrda affarsenhetens och den
anstalldes resultat. Den rérliga ersattningen ska aven
kunna falla bort helt. Banken ska ha mdjlighet att enligt
lag eller avtal, med de begransningar som ma folja
darav, aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa
felaktiga grunder.

Lén och anstaéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av dessa ersattningsriktlinjer har lon
och anstallningsvillkor fér bankens anstallda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens
okning och dkningstakt dver tid har utgjort en del

av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se éver och
genomféra riktlinjerna

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det
uppkommer behov av vasentliga forandringar och
atminstone vart fjarde ar. Forslaget ska laggas fram
fér beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Styrelsen ska aven folja och utvardera program fér
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tilldamp-
ningen av riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i banken. Ersattningsutskottet ska
bereda styrelsens arbete enligt ovan. Vid styrelsens
och ersattningsutskottets beredning av, behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte VD eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal fér det och ett avsteg ar ndédvandigt for att till-
godose bankens langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla bankens ekono-
miska barkraft.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Enligt avtal mellan TF Bank AB och VD uppgar
uppsagningstiden till sex manader (12 manader om
uppsagningen sker fran bankens sida). L6n under
uppsagningstid avraknas mot ny lén som VD erhaller
fran ny éverenskommen arbetsgivare.



MANGFALDSPOLICY

TF Bank tilldmpar en mangfaldspolicy som syftar till
att framja en val sammansatt styrelse och organisation
med avseende pa kompetens, erfarenhet, bakgrund
och kon. Vid rekrytering och nominering till styrelse
och ledande befattningar beaktas mangfald som en
viktig faktor for att sakerstalla en effektiv styrning
och ett langsiktigt hallbart beslutsfattande. Policyn
tilldmpas genom att mangfaldsaspekter beaktas i
nominerings- och rekryteringsprocesser inom banken.
Banken har etablerade rutiner for att samla in, kvalitets-
sakra och rapportera data avseende mangfald pa
ledningsniva. Banken sakerstaller ocksa lika lébn och
lika villkor for lika arbete.

INTERNA STYRDOKUMENT

Utéver lagar, férordningar, foreskrifter mm har TF Bank
ett antal interna styrdokument avseende den dagliga
ledningen. Dessa har antagits av styrelsen, VD eller
andra funktionsansvariga och innefattar bland annat
arbetsordningen fér styrelsen, instruktioner for styrel-
sens tre utskott, instruktioner fér VD samt ekonomisk
rapportering till styrelsen, insiderpolicy, riskhantering,
kreditgivning, ersattningar, hantering av etiska fragor
och intressekonflikter (uppférandekod), hantering av
personuppgifter, outsourcing, verksamhetens kontinui-
tetsplanering, likviditetshantering, finanspolicy, kapital-
policy, styrdokument fér riskkontroll, regelefterlevnad
och internrevision, hantering av klagomal samt policy
avseende atgarder mot penningtvatt och finansiering
av terrorism. Alla styrdokument finns tillgangliga via
bankens intranat.

EXTERNA REVISORER

Bolagets externa revisorer utses av bolagsstamman.
De externa revisorernas uppgift ar att granska arsre-
dovisningen och de finansiella rapporterna samt sty-
relsens och VD:s férvaltning. Arsstamman 2025 valde
PW/C till bankens revisor med auktoriserade revisorn
Frida Main som huvudansvarig revisor.

Uppgifter om arvoden och kostnadsersattningar till
revisorerna finns i not K11 och M11.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Forsta forsvarslinjen - Koncernledning
Koncernledningen satter ramar fér hur verksamheten
ska vara organiserad for att vara sa effektiv som majligt
utifrdn bade riskhanterings- och ldnsamhetsperspek-
tiv. Med utgangspunkt i vilka behov koncernens tre
affarsomraden Credit Cards, Ecommerce Solutions
och Consumer Lending har, tillsatter koncernledningen
funktioner och kontroller for att sakerstalla data och
underbygga beslut.

Riskhanteringen tar sin utgdngspunkt i affarsomra-
den och inkluderar samtliga medarbetare. Enhets-/
funktionsansvariga i forsta forsvarslinjen ansvarar for
daglig riskhantering och regelefterlevnad samt for
att vidta ldmpliga atgarder vid avvikelser. Rapporte-
ring sker till n@rmaste chef, funktionen fér regelefter-
levnad, riskkontroll eller VD.

Andra forsvarslinjen - Regelefterlevnad (Compli-
ance) och Riskkontroll

De oberoende kontrollfunktionerna regelefterlevnad
och riskkontroll granskar, utvarderar och rapporterar till
ledningen och styrelsen avseende risker och regelef-
terlevnad. De tva funktionernas arbete regleras av styr-
dokument faststallda av styrelsen. Kontrollfunktionerna
i andra forsvarslinjen ansvarar for att granska riskhante-
ring och regelefterlevnad i férsta férsvarslinjien men ska
aven fungera som ett stéd till densamma.

Oberoende granskning av efterlevnad av externa
och interna regler goérs av funktionen for regelef-
terlevnad i enlighet med gallande lagar och regler i
de lander TF Bank verkar samt Finansinspektionens
(eller motsvarande) féreskrifter och allmanna rad om
styrning och kontroll i kreditinstitut. Funktionen for
regelefterlevnad ar understalld VD samt rapporterar
direkt till styrelsen och granskas regelbundet av in-
ternrevisionen. TF Banks Chief Compliance Officer ar
Magnus Wahlkvist. Funktionen fér regelefterlevnad
ar oberoende av samtliga affarsenheter och stéd-
funktioner.

Oberoende riskkontroll och évervakning av riskhante-
ringen i TF Bank utférs av den interna oberoende risk-
kontrollfunktionen i enlighet med radande riskpraxis,
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om
styrning, riskhantering och kontroll i kreditinstitut samt
tilldmpliga riktlinjer och rekommendationer utfardade
av EBA. Aven riskkontrollfunktionen ar understalld

VD samt rapporterar direkt till styrelsen och granskas
regelbundet av internrevisionen. Rapportering till
styrelsen inkluderar bankens kapitalsituation, likvi-
ditetsrisk, kreditrisk, marknadsrisk och operativ risk,
inklusive incidenter.

TF Banks Chief Risk Officer ar Jonas Danielsson. Funk-
tionen for riskkontroll verkar fér att samtliga risker i
verksamheten identifieras och tydliggoérs. Funktionens
ansvar omfattar att oberoende dvervaka och analy-
sera hur risker pa aggregerad niva utvecklas dver tid,
samt att rapportera dessa till styrelsen och ledningen.
| funktionens ansvar ingar aven att bidra till vidareut-
vecklingen av riskhanteringsprocesserna bland annat
genom att tillhandahalla metoder for identifiering,
matning, analys och rapportering av risker. Funktionen
for riskkontroll arbetar oberoende av samtliga
affarsenheter och stodfunktioner.
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Tredje férsvarslinjen - Internrevision

TF Banks internrevision ar en oberoende gransknings-
funktion, direkt understalld styrelsen. Internrevisionen
ansvarar huvudsakligen for att tillhandahalla styrelsen
tillforlitlig och objektiv utvardering av riskhantering,
finansiell rapportering samt kontroll- och styrnings-
processer i syfte att minska férekomsten av risker och
forbattra kontrollstrukturen. TF Banks internrevision
genomférs av Advisense AB och huvudansvarig for
uppdraget ar Tomas Munkby. Granskningarna utfors
enligt en revisionsplan som antagits av styrelsen.

Funktionen fér internrevision granskar och bedémer
om system, interna kontroller och rutiner ar ldampliga
och effektiva samt utfardar rekommendationer och
kontrollerar att rekommendationerna féljs. Ar 2025
innefattade internrevisionens granskning, férutom
de obligatoriska omradena, bland annat TF Banks
implementering av Digital Resiliance Act (DORA),
insattningssystem samt atgarder mot penningtvatt
och finansiering av terrorism.

Styrelsen utfardar och reviderar samtliga policyer
som utgor ramverket fér verksamheten minst en
gang per ar.

INFORMATION | ENLIGHET MED 6 KAP. 2 § LAGEN
(2014:968) OM SARSKILD TILLSYN OVER KREDITIN-
STITUT OCH VARDEPAPPERSBOLAG SAMT 8 KAP. 2 §
FINANSINSPEKTIONENS FORESKRIFTER OM TILL-
SYNSKRAV OCH KAPITALBUFFERTAR (FFFS 2014:12)
TF Bank Nordic AB, Yieldloop AB, Credento Bank AB,
Avarda AS, TFB Service UAB, TFB Service GmbH,
TFBN Services Ltd och TFB Holding Ltd Malta ags till
100 % av TF Bank. Samtliga bolag ar helagda dotter-
bolag och i egenskap av ensam aktieagare har TF
Bank méjlighet att styra bolagen genom utdvande
av TF Banks rostratt vid bolagsstammor. TF Bank kan
ocksa genom sitt aktieinnehav bestamma den styrel-
se som valjs vid respektive bolags bolagsstamma.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL
OCH RISKHANTERING | SAMBAND MED DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen samt ars-
redovisningslagen for den interna kontrollen av saval
TF Bank AB som dess dotterbolag.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering ar en
process som utformats i syfte att ge rimlig sakerhet
avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen och huruvida de finansiella rappor-
terna ar framtagna i dverensstammelse med god re-
dovisningssed, tilldmpliga lagar och foreskrifter samt
ovriga krav pa bolag vars éverlatbara skuldebrev ar
upptagna till handel pa en reglerad marknad. Det
interna regelverket med policys, instruktioner samt
rutin- och processbeskrivningar utgor det primara
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verktyget for att sakerstalla den finansiella rappor-
teringen. Effektiviteten och andamalsenligheten i
kontrollmekanismerna granskas arligen av kontroll-
funktionerna och internrevision.

De interna kontrollaktiviteterna ingar i TF Banks
administrativa rutiner. Den interna kontrollen hos

TF Bank baseras pa en kontrollmiljé som omfattar
varderingar och ledningskultur, uppfoljning, en tydlig
och transparent organisationsstruktur, uppdelning av
arbetsuppgifter, dualitetsprincipen och kvalitet och
effektivitet avseende den interna kommunikationen.
Basen for den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen utgors vidare av en kontrollmiljé
med organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar som dokumenterats och kommunicerats i
styrande dokument och befattningsbeskrivningar fér
kontrollfunktioner.

TF Bank arbetar med en proaktiv och uppféljiande
riskhantering med huvudfokus pa lépande kontroller
och utbildningsinsatser. Riskhanteringen ar en integre-
rad del av affarsverksamheten. Kontrollaktiviteterna
innefattar bade generella och detaljerade kontroller
som ar avsedda att forhindra och upptacka fel och
avvikelser sa att dessa kan korrigeras. Kontrollaktivi-
teterna utarbetas och dokumenteras pa bolags- och
avdelningsniv4, utifrdn en rimlig niva relaterad till
risken for fel och effekten av sddana fel. Respektive
funktionsansvarig ar den som i férsta hand ar ansvarig
for att hantera de risker som ar knutna till den egna
avdelningens verksamhet och finansiella rapporte-
ringsprocesser (den sa kallade "férsta férsvarslinjen”).

Rutiner och processer avseende bland annat finansiell
rapportering kontrolleras aven av TF Banks riskenhet
("andra forsvarslinjen"). Kontrollen bestar av en beddm-
ning om existerande rutiner och processer ar tillrackliga
samt via stickprovskontroller.

Manatliga ekonomiska rapporter avlaggs till styrel-
sen och vid varje styrelsemote hanteras bankens
ekonomiska situation. Styrelsen erhaller regelbun-
den avrapportering fran riskkontrollfunktionen samt
regelefterlevnadsfunktionen.

YTTERLIGARE INFORMATION
Ytterligare information om TF Banks bolagsstyrning
finns pa www.tfbankgroup.com.



REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i TF Bank AB (publ) org. nr 556158-1041

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 116-126 och for att den ar upprat-
tad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund foér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar samt ar i dverensstammelse med lagen om arsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag.

) Stockholm den 20 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PWC)

Frida Main
Auktoriserad revisor
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