@ TrBank

Bilaga 3

Styrelsens forlag till beslut om (a) Aktieprogram 2022; och (b) 6verlatelse
av egna aktier

(a) Styrelsens forslag till beslut om Aktieprogram 2022

Bakgrund

For att TF Bank framgangsrikt ska kunna implementera sin affarsstrategi och
tillvarataga sina langsiktiga intressen, inklusive avseende hallbarhet, ar det en
forutsattning att banken kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare.
Ersattning ska uppmuntra goda prestationer och samtidigt vara forenlig med och
framja en sund och effektiv riskhantering och motverka ett 6verdrivet risktagande.
Prestation utvarderas ur ett flerarigt perspektiv utifran forutbestamda finansiella och
icke-finansiella mal.

Aktiebaserad ersattning utgér ett medel for att rekrytera, motivera och behalla viktig
kompetens i TF Bank. Vidare skapar och starker medarbetares aktieagande ett
langsiktigt engagemang i enlighet med aktiedagarnas intressen.

Utvardering och beredning av Aktieprogram 2022

TF Banks aktieprogram 2022 (‘Aktieprogram 2022") har beretts av styrelsen och
styrelsens ersattningsutskott. Ersattningsutskottet ska ocksa félja deltagande i
programmet.

Beredningen har fokuserat pa tilldelningskriterierna saval som pa effektiviteten,
attraktiviteten och konkurrenskraften i programmet. Hansyn har tagits till marknads-
och samhallstrender, aktieagares preferenser och regulatoriska krav.

Mot bakgrund av denna beredning och diskussioner med bankens storre agare
foreslar styrelsen att arsstamman for 2022 beslutar om ett langfristigt aktieprogram
for ledande befattningshavare och vissa andra anstallda i TF Bank ("Deltagare”).
Programmet ar tankt att vara arligen aterkommande.

TF Banks Aktieprogram 2022 ger utrymme for riskjustering och slutligt utfall kan
darfor sattas ned delvis eller helt i enlighet med bankens ersattningspolicy och
gallande regelverk. Detta innebar bland annat att antalet Matchningsaktier (sasom
definierat nedan) som en Deltagare kan erhalla genom TF Banks Aktieprogram 2022
kan komma att sattas ned eller helt utga i vissa fall, till exempel om utfallet inte ar
férsvarbart med hansyn till bankens finansiella situation.

Styrelsens och ersattningsutskottets beddémning ar att forslaget ger en bra balans
mellan att motivera deltagarna och att ge en langfristig, val avvagd och
konkurrenskraftig kompensation.

Villkor for Aktieprogram 2022

TF Banks Aktieprogram 2022 ar ett program som riktar sig till ledande
befattningshavare och vissa andra anstallda i TF Bank, inklusive verkstallande
direktoéren och vice verkstallande direktéren. Programmet riktar sig inte till
styrelseledaméter i Bolaget. Programmet omfattar upp till 24 personer. Programmet
ar trearigt och loper fran den 30 november 2022 till och med den 30 november 2025,
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Varje Deltagare kommer att tilldelas ett individuellt bestamt antal villkorade
aktieratter (‘Ratter’) som vardera ger ratt till en matchningsaktie i TF Bank
("Matchningsaktier’). Tilldelningen av Ratter kommer att fordelas mellan Deltagarna
inom féljande kategorier:

Kategori Antal  Ratter per
Deltagare
Ledande befattningshavare (3 personer) hogst 3 000

Ovriga chefer, nyckelpersoner och specialister (upp till 21 hdégst 1 000
personer)
Totalt hégst 26 000

Aktieratterna ar villkorade av att Deltagaren senast den 30 november 2022 forvarvar
motsvarande antal aktier i TF Bank ("Férvarvade aktier"). Deltagaren ager ratt att fa
en Matchningsaktie for varje tilldelad Ratt som matchas av en Forvarvad aktie.
Overskjutande Ratter ska férfalla utan ratt for Deltagaren att erhalla en
Matchningsaktie.

Antalet Ratter som en Deltagare tilldelas kommer att faststallas baserat pa en
bedodmning av: Deltagarens resultat, Deltagarens resultatenhets resultat och
bankens totala resultat. Vid beddmningen av den anstalldes resultat kommer bade
finansiella och icke-finansiella kriterier beaktats.

Matchningsaktierna overfors till Deltagarna i samband med att Aktieprogram 2022
léper ut den 30 november 2025. For att aganderatten till Matchningsaktierna ska
overga till Deltagarna ska vissa villkor vara uppfyllda per den 30 november 2023,
2024 respektive 2025. En tredjedel av Matchningsaktierna tjanas in om villkoren ar
uppfyllda vid vardera av dessa tidpunkter. En Deltagare som uppfyller villkoren per
den 30 november 2023 och 2024, men inte 2025, ager alltsa ratt att fa tva tredjedelar
av Matchningsaktierna. De villkor som ska vara uppfyllda ar att Deltagaren vid sadan
tidpunkt: (i) ar anstalld av banken; (ii) innehar de Fdrvarvade aktierna; och (iii) att de
finansiella och/eller icke-finansiella kriterier som styrelsen faststallt vid tilldelningen
av Ratterna ar uppfyllda. Styrelsen har ratt att justera de finansiella och/eller icke-
finansiella kriterierna enligt (iii) ovan arligen. Sadan justering ska goéras senast 30
november ett ar for att galla for nastkommande ar.

Programmet innebar en skyldighet for banken att leverera cirka 26 000 aktier till
Deltagarna.

Det antal Matchningsaktier varje Deltagare kan erhalla kan bli foremal for omrakning
enligt villkoren for programmet till folid av fondemission, split, féretradesemission
och liknande atgarder.

Tilldelning

Det hogsta antalet aktier som kan komma att tilldelas under Aktieprogram 2022 ar
26 000 aktier. Det hogsta antalet aktier under programmet motsvarar cirka 0,12
procent av det totala antalet aktier i banken. Leverans av aktier foreslas ske med
befintliga aktier. Tilldelning av Ratter under programmet ska ske senast den 31 maj
2022.
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Forvarvade aktier och Matchningsaktier ska vara aktier i TF Bank med ratt till
utdelning. Ratterna ar inte vardepapper som kan saljas, pantsattas eller dverféras pa
annan.

Ovrigt

Innan slutligt utfall av TF Banks Aktieprogram 2022 bestams, ska styrelsen bedéma
om utfallet, bland annat fran ett riskperspektiv, ar skaligt med hansyn till TF Banks
resultat och finansiella position, férhallandena pa aktiemarknaden, férhallanden
hanférliga till den individuella deltagaren och andra omstandigheter sasom
férandringar i redovisningsprinciper. Om sa beddms inte vara fallet ager styrelsen,
inom ramen fér det totala programmet, andra utfallet till det antal styrelsen finner
skaligt. Utfallet kan bli noll. Beslutad andring ska offentliggéras i samband med TF
Banks forsta finansiella rapport efter beslutet.

Styrelsen bemyndigas att géra andringar i TF Banks Aktieprogram 2022 fran tid till
annan, om sa anses tillradligt av styrelsen eller utskottet, och forutsatt att
programmet efter sadana andringar ligger inom ramen for programmets
sammanlagda totala antal aktier, totala antal aktier i férhallande till det totala antalet
aktier i banken och hogsta beraknade kostnad.

Beskattning

Programmen har utformats sa att deltagarna normalt beskattas for férmanen av att
erhalla aktier forst det inkomstar da aktierna erhalls, dvs. 2025. Det skattepliktiga
féormansvardet som uppkommer beraknas normalt som senaste betalkurs den dag
aktierna erhalls. Férmansvardet beskattas hos innehavarna som inkomst av tjanst
innebarande att, i flertalet fall, sociala avgifter kommer att debiteras arbetsgivaren.

Kostnad

Under antagande om att TF Bank sakrar sina ataganden enligt Aktieprogram 2022
genom att aterkdpa egna aktier till en genomsnittskurs om 200 SEK per aktie och att
samtliga Deltagare uppfyller villkoren och far det fulla antalet Matchningsaktier
kommer kostnaden for Aktieprogram 2022 (inkl. sociala avgifter) att uppga till 6,8
MSEK fordelat dver tre ar. Om endast halften av Matchningsaktierna overgar till
Deltagarna kommer kostnhaden fér Aktieprogram 2022 (inkl. sociala avgifter) istallet
att uppga till 3.4 MSEK férdelat dver tre ar.

Under antagande om att TF Bank sakrar sina ataganden enligt Aktieprogram 2022
genom att aterkdpa egna aktier till en genomsnittskurs om 250 SEK per aktie och att
samtliga Deltagare uppfyller villkoren och far det fulla antalet Matchningsaktier
kommer kostnaden for Aktieprogram 2022 (inkl. sociala avgifter) att uppga till 8,5
MSEK fordelat dver tre ar. Om endast halften av Matchningsaktierna overgar till
Deltagarna kommer kosthaden for Aktieprogram 2022 (inkl. sociala avgifter) istallet
att uppga till 4,3 MSEK férdelat dver tre ar.

Sdkrringsatgdrder och dverlatelse av aktier

Aktieprogram 2022 innebar vissa finansiella risker for banken beroende pa
kursutvecklingen i bankens aktie. Dessa risker avses sakras genom aterkop av egna
aktier eller med sa kallade swapavtal med tredje part. Sociala kostnader avses ocksa
sakras.
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Det finns olika metoder for genomférande av Overlatelsen av Matchningsaktier till
deltagarna under programmen, sasom &Overlatelse av egna aktier eller avtal med
tredje part dar den tredje parten overlater aktier till deltagarna i programmen.
Styrelsen anser att Overlatelse av egna aktier ar den mest kostnadseffektiva och
flexibla metoden. Detta foreslas darfér som huvudalternativ (punkt 16 pa
dagordningen fér arsstamman).

(b) Styrelsens férslag till beslut om éverlatelse av egna aktier
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att hogst 26 000 férvarvade aktier i
banken far overlatas/tilldelas enligt foljande:
1. Foretradesratt att tilldelas aktierna ska tillkomma de Deltagare som ar
berattigade att fa aktier enligt Aktieprogram 2022, med ratt for varje Deltagare
att fa hogst det antal aktier som foljer av villkoren fér Aktieprogram 2022.
Vidare skall dotterbolag till TF Bank aga ratt att vederlagsfritt férvarva aktier,
varvid sadant dotterbolag inom ramen for villkoren i Aktieprogram 2022 ska
vara skyldigt att omgaende dverlata aktierna till Deltagarna; och
2. Deltagarnas ratt att fa aktier kan utévas under den tid som Deltagarna ager fa
aktier enligt Aktieprogram 2022.

*******



