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TF Bank AB (publ), org.nr. 556158-1041

INTRODUKTION

Aktier i TF Bank AB (publ) ("TF Bank™) ar noterade pa
Nasdaq Stockholms huvudlista sedan den 14 juni 2016.
Bolaget &r moderbolag i TF Bank-koncernen som bedriver
bankrorelse och star under tillsyn av Finansinspektionen.
TF Bank foljer ett antal lagar och regler for god bolagsstyr-
ning och kontroll av verksamheten, sdsom lagen om bank
och finansieringsrorelse (2004:297), konsumentkreditlag
(2010:1846), aktiebolagslagen (2005:551), arsredovis-
ningslagen (1995:1554), lag (1995:1559) om arsredovis-
ning i kreditinstitut och véardepappersbolag, svensk kod

for bolagsstyrning, Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter respektive bank- och finansieringsrorelselagen
och International Financial Reporting Standards. Dessutom
omfattas TF Bank av ett antal féreskrifter och allmanna rad
utfardade av Finansinspektionen och Europeiska tillsyns-
myndigheten for banker ("EBA”). TF Bank har uppréttat
denna bolagsstyrningsrapport i enlighet med arsredo-
visningslagen och svensk kod for bolagsstyrning (hedan
”Koden”).

TF Bank har sitt ste i Bords och sex dotterbolag: Avar-

da AB, Avarda Oy, TFB Service OU, TFB Service SIA,
BB Bank ASA och Confide AS. TF Bank har tillstdnd

av Finansinspektionen att bedriva bankrorelse. TF Bank
bedriver bankverksamhet med tillstand av Finansinspektio-
nen i Sverige och dartill &ven i Finland, Estland och Polen
via bankfilial. Vidare bedriver TF Bank gransdverskridan-
de verksamhet i Danmark, Lettland, Norge och Tyskland
enligt den svenska lagen om bank- och finansieringsrorel-
se. TF Bank bedriver &ven verksamhet via ett dotterbolag i
Norge (BB Bank ASA) som har ett eget banktillstand fran
den norska tillsynsmyndigheten Finanstilsynet. Avarda har
fatt tillstAnd att bedriva verksamhet med konsumentkredi-
ter enligt lag (2014:275) om viss verksamhet med konsu-
mentkrediter.

KODEN

TF Bank foljer Koden. Under 2017 har TF Bank avvikit
frén Kodens regel 6.1 att styrelsens ordférande ska viljas
av bolagsstimman. Arsstimman 2017 valde Mattias
Carlsson till styrelsens ordférande. | samband med att
VDn Declan Mac Guinness ldmnade bolaget i november
2017 tog Mattias Carlsson &ver som tillférordnad VD
och styrelseledamoten Bertil Larsson utsags av styrelsen
till tillforordnad styrelseordférande tills det att en per-
manent VD har utsetts eller fram till arsstimman 2018.
Vidare sé utfor styrelsen regelbundet en systematisk
utvardering dar ledaméterna ges mojlighet att ge sin syn
pé arbetsformer, styrelsematerial, sina egna och vriga
ledamoters insatser i styrelsens arbete i syfte att utveckla
styrelsearbetet samt forse valberedningen med relevant be-
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slutsunderlag infor arsstimman. Utvérderingen har infor
arsstamman 2018 genomforts av extern aktor och resultatet
av utvérderingen har presenterats for styrelse och valbered-
ning.

AGARFORHALLANDEN
Agarstruktur per den 31 december 2017 var foljande:

Antal aktier | Andel kapital

1 TFB Holding AB 10 110 964 47,03%
Erik Selin Fastigheter
2 AB 2 500 000 11,63%
Danica Pension Forsak-
3 rings AB 1879988 8,74%
4 Merizole Holding LTD 1507 495 7,01%
5 Swedbank Robur fonder 1081 344 5,03%
6 Proventus Aktiebolag 645 000 3,00%
7 Pareto Nordic Return 362 080 1,68%
Skandia fond smébolag
Sverige 275 000 1,28%
Clearstream Banking 263 217 1,22%
S.A.
10 KAAX Investment AB 224 521 1,04%
11 Tiberon AB 224 521 1,04%
12  Gurrfinans AB 204 526 0,95%
13 Avanza Pension 161 585 0,75%
14 Carnegie Micro Cap 160 000 0,74%
15 AB Monarda 154 842 0,72%
16 Mattias Carlsson 154 432 0,72%
Grandeur Peak Interna-
17  tional 132 700 0,62%
18 UBS Switzerland AG 129 000 0,60%
Grandeur Peak Global
19 Reach 116 700 0,54%
20 Ely Berzan 94 200 0,44%

Den storsta dgaren, TFB Holding AB, med ett totalt innehav
om 47,03 % per den 31 december 2017, &r genom John Bre-
hmer representerad i Bolagets styrelse och i valberedningen
genom Paul Kéllenius.



KONCERNSTRUKTUR
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Forteckning Gver bolag som ingér i konsolidering i tillsyns-
och redovisningssyfte:

Moder- | Dotterbolag Konsolidering
bolag (tillsyn/red)

100 % l
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100 %

TFB Service SIA

TF Bank
AB (publ) 556158-1041
Fullstandig/
Avarda AB 556986-5560 100 % Fullstédndig
Fullstandig/
Avarda Oy 2619111-6 100 % Fullstandig
Fullstandig/
BB Bank ASA 935590221 100 % Fullstandig
Fullstandig/
Confide AS 948063603 100 % Fullstandig
TFB Service Fullstandig/
ou 12676808 100 %  Fullstandig
TFB Service Fullstandig/
SIA 40203015782 100 % Fullstandig

BOLAGSORDNINGEN

Bolagsordningen faststalls av bolagsstamman och innehaller
ett antal obligatoriska uppgifter av grundlaggande natur for
TF Bank. Bolagsordningen som finns pa bolagets webbplats
www.tfbankgroup.com anger bland annat vilken verksamhet
bolaget ska bedriva, granserna for aktiekapitalets storlek,
aktieslagens rostratt samt antalet tillatna styrelseledamoter.
Bolagsordningen innehaller inte nagra bestimmelser om
tillséttande och entledigande av styrelseledaméter eller om
andring av bolagsordning.

BOLAGSSTAMMA/ARSSTAMMA

TF Banks aktiedgares beslutanderatt utdvas vid bolagsstam-
man/arsstamman. Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman
foretagets hogsta beslutande organ, som bland annat beslutar
i fragor som andring av bolagsordningen, beviljande av
ansvarsfrihet, faststéllande av balans- och resultatrakningar,

aktieutdelningar, val av styrelseledaméter, revisorer samt
arvode till styrelseledamdéter och revisorer. Regler som styr
bolagsstdmman och vad som ska férekomma vid denna
finns bland annat i aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Arsstimman 4r 2017 hdlls i Stockholm den 3 maj 2017. Det
beslutades bland annat, i enlighet med styrelsens forslag,

att av till arsstimmans forfogade medel 294 832 000 SEK
skulle 47 300 000 SEK delas ut till aktiedgarna och att

247 532 000 SEK skulle balanseras i ny rakning. Utdelning-
en motsvarade 2,20 SEK per aktie. Arsstamman beviljade
aven styrelseledamdterna och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2016.

Arsstamman beslutade, i enlighet med framlagt férslag, att
styrelsen skulle besta av sex ledaméter. Till styrelseledamo-
ter omvaldes Mattias Carlsson, John Bremer, Bertil Larsson,
och Tone Bjgrnov. Nyval av Charlotta Bjérnberg-Paul och
Mari Thjemee. Mattias Carlsson omvaldes till styrelseordfo-
rande. Arsstimman beslutade &ven att arvode om

2 200 000 SEK ska utga till styrelsens ordférande,

300 000 SEK till styrelseledaméter som inte &r anstéllda

av TF Bank, 100 000 SEK till ordféranden i styrelsens
revisionsutskott, 50 000 SEK till 6vriga ledaméter i styrel-
sens revisionsutskott samt att arvodet till revisorn ska utga
enligt godkédnd rikning. Vidare beslutades att arvode till
styrelseledamot efter 6verenskommelse med TF Bank ska
fa faktureras genom bolag, om skattemassiga forutsattningar
foreligger och under forutsattning att det ar kostnadsneutrali-
tet for TF Bank.

PricewaterhouseCoopers AB valdes som revisor for tiden
intill slutet av arsstimman 2018 med huvudansvarig revisor
auktoriserade revisorn Martin By.

Inget bemyndigande gavs av bolagsstdmman till styrelsen att
besluta om att ge ut nya aktier eller forvérva egna aktier.

Fullstidndigt protokoll och information om &rsstimman 2017
finns pa www.tfbankgroup.com.

VALBEREDNING

Arsstimman 2017 beslutade att TF Banks valberedning ska
bestd av en representant for envar av de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna eller &gargrupperna per den sista bankda-
gen i augusti 2017. Valberedningens mandatperiod strécker
sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordférande

i valberedningen ska om inte ledaméterna enas om annat
vara den ledamot som representerar den till rostetalet storsta
aktiedgaren.
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Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende
fragor att forelédggas arsstimman for beslut:

o forslag till stimmoordférande;

o forslag till styrelse;

o forslag till styrelseordférande;

o forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan
ordférande och évriga ledaméter i styrelsen samt ersétt-
ning for utskottsarbete;

«  forslag till revisorer; och

«  forslag till arvode for bolagets revisorer.

Valberedningen infor &rsstimman 2018 bestar av:

*  Paul Kéllenius, representerar TFB Holding AB

o Erik Selin, representerar Erik Selin Fastigheter AB

»  Jonas Weil, representerar Merizole Holding AB

o Bertil Larsson, tillférordnad styrelseordférande i TF
Bank AB

*  Paul Kéllenius har utsetts till valberedningens ordforan-
de.

Valberedningens sammanséttning tillkdnnagavs genom
pressmeddelanden och pa Bolagets webbplats den 28 sep-
tember 2017.

STYRELSEN

Styrelsen har det yttersta ansvaret for TF Banks organisation
och forvaltning. Ut6ver detta ska styrelsen utdva tillsyn av
VD samt 6vervaka att TF Banks ekonomiska férhallanden
granskas pa ett betryggande stt. Styrelsens beslut ska syfta
till att frdmja &garnas intresse av vardeutveckling och av-
kastning. Styrelsens uppgifter och arbetsformer regleras av
aktiebolagslagen, bolagsordningen och styrelsens arbetsord-
ning (se nedan). Uppgifterna och arbetet for styrelsen i TF
Bank, i egenskap av reglerat bolag r dessutom reglerade i
lagen om bank- och finansieringsrorelse.

Styrelsen ansvarar for avvagning av TF Banks risktagan-
den och har etablerat regler for beslutsordning, ekonomisk
rapportering och finansiering. Riktlinjer finns &ven for arbete
inom andra omraden, som till exempel; miljo, etik, kvalitet,
information, personal, IT och sakerhetsbevakning samt
kommunikation.

Styrelsens arbete foljer en arligen faststélld arbetsordning
omfattande de &renden som styrelsen ska behandla vid

varje ordinarie ssmmantrade samt arbetsfordelningen inom
styrelsen, med sérskilda antaganden for ordférande. | arbets-
ordningen anges ocksa regler for den ekonomiska rapporte-
ringen till styrelsen samt ndrmare regler for VDs ansvar och
befogenheter.
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Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre (3)
och hégst tio (10) ordinarie ledaméter. Arsstimman 2017
beslutade att styrelsen ska bestd av sex ordinarie ledaméter
utan suppleanter. Mattias Carlsson, John Bremer, Bertil
Larsson, Tone Bjermov, Charlotta Bjornberg-Paul och Mari
Thjemee valdes till ledamoter. Mattias Carlsson valdes till
styrelseordforande. Sedan den 9 november 2017 har Mattias
Carlsson agerat om tillférordnad VD och Bertil Larsson som
tillférordnad styrelseordfdrande Ytterligare information om
styrelsens representanter finns pa www.tfbankgroup.com
samt pa sidan 78 i Arsredovisning 2017.

Vésentliga fragor

Under 2017 hade styrelsen fjorton (14) mdten, varav fyra
(4) ordinarie méten, fyra (4) extra/telefonmoten och sex (6)
maten holls per capsulam.

m Vasentliga fragor som togs upp vid métet

2017-02-08 Bokslutskommuniké 2016 och beslut om att lansera
ett inlaningskonto i Norge

2017-03-23 Aterkop av optionsserie 2016:3 (Johannes Rinta-
niemi). IKLU, Pelare 3 rapport, Aterhamtningsplan,
Erséattningspolicy, Insiderpolicy, Finanspolicy, Rikt-
linjer for likviditetshantering och Aktieagartillskott till
Avarda AB

2017-04-26 Delarsrapport Q1 2017

2017-05-10 Konstituerande moéte, firmateckning, val av revi-
sionsutskott och val av erséttningsutskott

2017-06-16 Kapitaltillskott BB Bank ASA och erséttning till
ledande befattningshavare

2017-06-22 Forsaljning av portfoljer i Estland
2017-07-17 Delarsrapport Q2 2017
2017-09-15 Firmateckning

2017-09-27 Finanspolicy, Riktlinjer for likviditetshantering, IT
policy och Aterhiamtningsplan

2017-10-17 Avtal om férséljning av fordringar
2017-10-25 Deléarsrapport Q3 2017

2017-11-06 Beslut om férvarv av Intrum Justitias andel av aktier-
nai Avarda AB

2017-11-09 Tillsattande av tf VD och tf Ordférande

2017-12-19 Budget, kapitalpolicy, ersattningspolicy, policy fér
atgarder mot penningtvatt, policy for arlig risk- och
kapitaltdckningsrapport, risk assessment AML,
kapitaltillskott Avarda AB



Deltagandet i styrelsearbetet har varit f6ljande:

Styrelsemedlem Oberoende till Deltagit i
storsta agare

Mattias Carlsson Nej 14 av 14
Paul Kallenius Nej 3av 14
John Brehmer Nej 14 av 14
Lars Wollung Ja 1av 14
Tone Bjérnov Ja 14 av 14
Bertil Larsson (tf ordférande) Ja 14 av 14
Thomas Grahn Ja 3avi14
Mari Thjemge Ja 11 av 14
Charlotta Bjérnberg-Paul Ja 11 av 14

VD Declan Mac Guinness har deltagit i alla méten fram till
och med 9 november 2017 da han ldamnade sin post som
VD. Mattias Carlsson utsags till tillférordnad VD och Bertil
Larsson som tillférordnad styrelseordférande. CFO Mikael
Meomuttel har deltagit i 13 moten.

Styrelsens ansvar och uppgifter innefattar bland annat att
uppratta mal och strategier for foretagets verksamhet, stréava
efter att sékerstélla att organisation och drift av féretagets
verksamhet kdnnetecknas av intern styrning och kontroll,
upprétta interna regler avseende riskhantering och riskkon-
troll och regelbundet folja upp regelefterlevnaden, saker-
stilla att det finns en revisionsfunktion och att Gvervaka
foretagets ekonomiska stillning. Vidare &r det styrelsens
uppgift att utse VD, anta instruktioner for VDs arbete och att
overvaka resultatet av det arbetet. Styrelsen erhaller regel-
bundna rapporter fran interna och externa revisorer samt fran
VD och CFO.

Rapportering till styrelsen och styrelsens utskott
Styrelsen erhéller en ménatlig finansiell rapport inklusive
balans- och resultatrakning samt kapital och likviditetssitu-
ationer i bolaget. Vid varje ordinarie styrelsesammantride
rapporterar dessutom VD, CFO, riskenheten, regelefterlev-
nad och kreditrisk direkt till styrelsen.

Styrelsens dvergripande ansvar kan inte delegeras. Styrelsen
har dock under 2017 inréttat kommittéer for att handlégga
vissa fragor och for att bereda sadana fragor for beslut av
styrelsen.

Inom styrelsen finns tvé utskott: revisionsutskottet och
ersattningsutskott (se nedan).

Ersattningsutskottet

Erséttningsutskottets uppgifter fullgors av styrelsen i sin
helhet. Ersattningsutskottet har som uppgift att samman-
trada tva (2) ganger per ar med huvuduppgift att ge stod at
styrelsen i arbetet med att sékerstélla att riskerna i samband
med TF Banks ersattningssystem mats, hanteras och rappor-
teras. Utskottet ansvarar vidare for att bista styrelsen med att

faststalla normer och principer for beslut om erséttning till
TF Banks anstallda och ledningsgrupp samt att sakerstélla
att erséttningssystemen &r forenliga med géllande lagar och
regler. Styrelsen fattar beslut om erséttning till VD, vice VD,
Compliance Officer och Chief Risk Officer efter forarbetet
av erséttningsutskottet.

Erséttningsutskottet ska ta fram en ersattningspolicy for bo-
laget och framlé&gga den for beslut i styrelsen. Styrelsen antar
minst en (1) gang per ar en erséttningspolicy i enlighet med
FI:s foreskrifter om erséttningssystem i kreditinstitut och
vardepappersbolag som omfattar alla TF Banks anstallda.
Antagandet av ersattningspolicyn grundas pé en analys som
utfors arligen i syfte att identifiera anstéllda vars arbetsupp-
gifter har en vésentlig inverkan pa TF Banks riskprofil.

Erséattningspolicyn foreskriver bland annat att erséttningar
och andra formaner ska vara konkurrenskraftiga i syfte att
framja TF Banks langsiktiga intressen samt motverka ett
Overdrivet risktagande. Ytterligare beskrivning och utbetald
ersittning under 2017 finns pa TF Banks webbplats
www.ttbankgroup.com.

Ersattningsutskottet sammantraffades tva ganger under
2017, da samtliga styrelseledaméter var deltagande.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ansvarar for beredningen av styrelsens
arbete med att kvalitetssdkra Bolagets finansiella rapporte-
ring, interna kontroll och riskhantering. Det ska géras genom
att utskottet behandlar kritiska redovisningsfragor och de
finansiella rapporter som Bolaget ldmnar.

Revisionsutskottet ska darutéver fortldpande tréffa Bolagets
revisor for att stimma av redovisningsprinciper, erhalla
information om forandringar i gallande regelverk, informera
sig om revisionens inriktning och omfattning samt diskutera
samordningen mellan den externa och interna revisionen
och synen pé Bolagets risker. Utskottet ska dven granska
och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och
darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller
Bolaget andra tjénster &n revisionstjanster.

Revisionsutskottet ska dven utvdrdera revisionsinsatsen och
informera Bolagets valberedning om resultatet av utvar-
deringen samt bitrada valberedningen vid framtagande av
forslag till revisor och arvodering av revisionsinsatsen.
Revisionsutskottet ska sammantrada minst fyra ganger per
rakenskapsar och i dvrigt efter behov. Protokoll ska upp-
réttas vid varje sammantréde och ska tillstallas samtliga
styrelseledaméter.

Revisionsutskottet har under verksamhetsaret bestatt av
Tone Bjernov, Lars Wollung och Mattias Carlsson fram till
den 6 februari 2017. Dérefter fram till 10 maj 2017 bestod
revisionsutskottet endast av Tone Bjernov och Mattias
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Carlsson da Lars Wollung ldmnat styrelsen och @ven revi-
sionsutskottet. Den 10 maj 2017 valdes Mari Thjemee in i
revisionsutskottet. Vid styrelsemoétet den 19 december 2017
tradde Mattias Carlson ur revisionsutskottet och det besluta-
des att revisionsutskottet ska besta av tva medlemmar fram
tills nésta stamma.

Alla medlemmar i revisionsutskottet har varit ledamdter fran
styrelsen.

Styrelseledamoten Tone Bjarnov ar ordférande i revisions-
utskottet.

Under 2017 hade Revisionsutskottet sex (6) protokollférda
moten. Deltagandet i utskottsarbetet har varit foljande:

Styrelsemediem Deltagit i

Tone Bjérnov (ordf.) 6av6
Lars Wollung 1av6
Mattias Carlsson 6av6
Mari Thjgmoe 3avb6

CFO och Head of Group Accounting har varit nirvarande
vid samtliga méten, likvél Martin By frén PwC. VD Declan
Mac Guinness nérvarade pa samtliga méten fram till hans
avgang.

Ersattning till styrelsemedlemmar
Enligt beslut vid arsstimman 2017 giller foljande ersittning
for styrelsens medlemmar:

«  styrelsens ordftrande 2 200 000 SEK,

»  styrelseledamdter som inte ar anstallda av banken
300 000 SEK,

« ordféranden i styrelsens revisionsutskott 100 000 SEK,
och

 till dvriga ledaméter i styrelsens revisionsutskott
50 000 SEK.

VD OCH LEDNINGSGRUPPEN

VD ér ansvarig for den 16pande forvaltningen av bolaget i
enlighet med aktiebolagslagen och styrelsens instruktioner.
VD ansvarar for att halla styrelsen informerad om bolagets
verksamhet och att sakerstalla att styrelsen har ett sa rattvi-
sande och korrekt beslutsunderlag som mdéjligt.

Per den 31 december 2017 bestod TF Banks koncernledning
av: Mattias Carlsson (tf VD) och Mikael Meomuttel (CFO),
Espen Johannesen (Head of Direct to Consumer), Mikael
Johansson (Head of Sales Finance).

Ytterligare information om koncernledningens represen-
tanter finns pa www.tfbankgroup.com samt pa sidan 80 i
Arsredovisning 2017.
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Erséttning till ledande befattningshavare
Arsstimman 2017 antog foljande riktlinjer for erséttning till
TF Banks ledande befattningshavare:

Erséttningar och andra anstallningsvillkor ska utformas sa
att de (i) ar forenliga med och framjar en effektiv riskhan-
tering och motverkar ett dverdrivet risktagande och (ii)
sakerstaller tillgang till de ledande befattningshavare banken
behdver. Riktlinjerna, som galler fram till nasta arsstamma,
ska tillampas avseende varje dtagande om och férandring av
ersattning. Styrelsen ska besluta om erséttningsvillkoren och
fér franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sérskilda
skal.

Erséttningarna kan besta av komponenterna: fast ersétt-

ning i form av grundlén, forméner och pension samt rérlig
ersittning. Det ska finnas en ldmplig balans mellan fast och
rorlig ersittning. Varje ledande befattningshavare ska erhalla
en grundlén och kan ha ratt bade till allmanna forméner som
erbjuds samtliga medarbetare och sérskilda extra forméner.
Pensionsformaner ska generellt utgd i enlighet med regler,
kollektivavtal och praxis i det land dér den ledande befatt-
ningshavaren ar stadigvarande bosatt. Pensionsformaner
kan vara formanshestdmda enligt kollektivavtal och/eller
premiebestdmda och &r oantastbara sedan de intjénats.
Styrelsen ska faststélla ett tak for den pensionsmedférande
I6nen. Om banken séger upp anstallningen kan 16n utbetalas
under en uppsagningstid pd 6-12 manader. Darutéver kan
avgangsvederlag utga under 6-12 ménader. Fast I6n under
uppsagningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte
dverstiga ett belopp motsvarande den fasta Iénen pa tva ar.
Rorlig erséttning kan utga i form av aktier och det ska finnas
granser for det maximala utfallet. Utbetalning av rorlig
ersattning ska skjutas upp och villkoras av att den kriterie-
uppfyllelse pa vilken ersattningen grundas visat sig langsik-
tigt hallbar och av att koncernens stallning inte forsamrats
vasentligt. Om villkoren for utbetalning inte &r uppfyllda ska
ersattningen bortfalla helt eller delvis. De vésentliga villko-
ren i incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstimma

Rorlig ersattning till ledande befattningshavare
Under 2017 har det inte funnits ndgon rorlig erséttning till
ledande befattningshavare.

INTERNA STYRDOKUMENT

Utdver lagar, forordningar, foreskrifter m.m. har TF Bank ett
antal interna styrdokument avseende den dagliga ledningen.
Dessa har antagits av styrelsen, VD eller andra funktionsan-
svariga och innefattar bland annat bolagsordningen, arbets-
ordningen for styrelsen, instruktioner for revisionsutskott
och ersittningsutskott, instruktioner till VD samt ekonomisk
rapportering till styrelsen, en insiderpolicy, riskhantering,
kreditgivning, erséttningar, hantering av etiska fragor och
intressekonflikter (uppforandekod), eventuell outsourcing,



verksamhetens kontinuitet, likviditetshantering, en finans-
policy, en kapitalpolicy, styrdokument for riskkontroll,
regelefterlevnad och internrevision, hantering av klagomal
samt en policy avseende atgérder mot penningtvitt och fi-
nansiering av terrorism. Alla styrdokument finns tillgdngliga
via intranéatet.

EXTERNA REVISORER

Bolagets externa revisorer utses av bolagsstdmman. De
externa revisorernas uppgift ar att granska arsredovisning-
en och de finansiella rapporterna samt styrelsens och VDs
forvaltning. Ar 2017 valdes PwC till foretagets revisor
med auktoriserade revisorn Martin By som huvudansvarig
revisor.

Uppgifter om arvoden och kostnadserséttningar till reviso-
rerna finns i not 10 i Arsredovisning 2017.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Forsta forsvarslinjen

Verksamheten inom TF Bank bestér huvudsakligen av tre
affarsenheter (inlaning, utlaning och siljfinansiering) och
tre stodfunktioner (IT, ekonomi och backoffice). Riskhante-
ringen tar sin utgangspunkt i affars- och stédenheterna och
inkluderar alla medarbetare. Enhets-/funktionsansvariga i
forsta forsvarslinjen ansvarar for den dagliga riskhanteringen
och regelefterlevnad samt for att vidta lampliga &tgarder
vid odnskad riskexponering eller bristande regelefterlevnad
inom respektive verksamhetsomrade. Rapportering sker till
narmaste chef, funktionen for regelefterlevnad, funktionen
for riskkontroll eller VD.

Andra forsvarslinjen - Regelefterlevnad (Compliance) och
Riskkontroll

De oberoende kontrollfunktionerna regelefterlevnad och
riskkontroll granskar, utvarderar och rapporterar till ledning-
en och styrelsen avseende risker och regelefterlevnad. De
bada funktionernas arbete regleras av instruktioner faststall-
da av styrelsen. Kontrollfunktionerna i andra forsvarslinjen
ansvarar for att granska riskhantering och regelefterlevnad i
forsta forsvarslinjen men ska dven fungera som ett stod till
densamma.

Oberoende granskning av efterlevnad av externa och interna
regler gors av regelefterlevnadsfunktionen i enlighet med
Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad om
styrning, riskhantering och kontroll i kreditinstitut samt
tillampliga riktlinjer och rekommendationer utfardade av
EBA. Funktionen for regelefterlevnad &r understélld VD
samt rapporterar direkt till styrelsen och granskas regelbun-
det av internrevisionen. TF Banks Compliance Officer ar
Tirill Thorsheim. Regelefterlevnad &r oberoende av samtliga
affarsenheter och stodfunktioner.

Oberoende riskkontroll och évervakning av riskhanteringen
i TF Bank utfors av den interna oberoende riskkontroll-
funktionen i enlighet med Finansinspektionens foreskrifter
och allménna rad om styrning, riskhantering och kontroll i
kreditinstitut. Aven riskkontrollfunktionen #r understilld VD
samt rapporterar direkt till styrelsen och granskas regelbun-
det av internrevisionen. Rapportering till styrelsen inklu-
derar bolagets kapitalsituation, likviditetsrisk, kreditrisk,
marknadsrisk och operativ risk, inklusive incidenter. TF
Banks Chief Risk Officer &r Magnus Lofgren. Funktionen
for riskkontroll verkar for att samtliga risker i verksamheten
identifieras och tydliggérs. Funktionens ansvar omfattar att
oberoende Gvervaka och analysera hur risker pa aggregerad
nivé utvecklas ver tid, samt att rapportera dessa till styrel-
sen och ledningen. | funktionens ansvar ingar aven att bidra
till vidareutvecklingen av riskhanteringsprocesserna bland
annat genom att tillhandahalla metoder for identifiering,
métning, analys och rapportering av risker. Funktionen for
riskkontroll arbetar oberoende av samtliga affarsenheter och
stodfunktioner.

Tredje forsvarslinjen - Internrevision

TF Banks internrevision &r en oberoende granskningsfunk-
tion, direkt understélld styrelsen. Internrevisionen ansvarar
huvudsakligen for att tillhandahalla styrelsen tillforlitlig och
objektiv utvérdering av riskhantering, finansiell rapportering
samt kontroll- och styrningsprocesser i syfte att minska fore-
komsten av risker och forbattra kontrollstrukturen. TF Banks
internrevision genomfors av KPMG AB och huvudansvarig
for uppdraget dr Henrik Auoja. Granskningarna utfors enligt
en revisionsplan som antagits av styrelsen.

Funktionen for internrevision granskar och beddémer om
system, interna kontroller och rutiner &r ld&mpliga och
effektiva samt utfardar rekommendationer och kontrollerar
att rekommendationerna foljs. Ar 2017 innefattade intern-
revisionens granskning bland annat bolagets process kring
efterlevnad av regelverk for IT-system, informationssakerhet
och i system for insattningsgaranterade sparprodukter. Aven
granskning av processerna for arsbokslut som ligger till
grund for bade arsredovisning och myndighetsrapportering
genomfordes.

Styrelsen utfardar och reviderar atminstone arligen samtliga
policys som utgdr ramverket for verksamheten.

TF Bank AB (publ) Arsredovisning 2017
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INFORMATION | ENLIGHET MED 6 KAP. 2 § LAGEN
(2014:968) OM SARSKILD TILLSYN OVER KREDI-
TINSTITUT OCH VARDEPAPPERSBOLAG SAMT 8
KAP. 2 § FINANSINSPEKTIONENS FORESKRIFTER
OM TILLSYNSKRAV OCH KAPITALBUFFERTAR
(FFFS 2014:12)

TFB Service OU, TFB Service SIA och BB Bank ASA 4gs
till 100 % av TF Bank. Confide AS 4gs till 100 % av BB
Bank. Avarda AB égs till 100 % av TF Bank. Avarda Oy &gs
till 100 % av Avarda AB. Samtliga bolag 4r hel- respektive
majoritetsdgda dotterbolag och i egenskap av enda eller
majoritetsaktiedgare har TF Bank mdjlighet att styra bolagen
genom utévande av TF Banks rostratt vid bolagsstammor.
TF Bank kan ocksa genom sitt aktieinnehav bestamma den
styrelse som vaéljs vid respektive bolags bolagsstamma.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KON-
TROLL OCH RISKHANTERING | SAMBAND MED
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen samt arsredovis-
ningslagen for den interna kontrollen av saval TF Bankkon-
cernen som TF Bank AB (publ).

Intern kontroll avseende finansiell rapportering r en pro-
cess som utformats i syfte att ge rimlig sékerhet avseende
tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen och
huruvida de finansiella rapporterna &r framtagna i Gverens-
stammelse med god redovisningssed, tilldmpliga lagar och
foreskrifter samt 6vriga krav pa bolag vars 6verlatbara skul-
debrev ar upptagna till handel pa en reglerad marknad. Det
interna regelverket med policies, instruktioner samt rutin-
och processbeskrivningar utgor det primara verktyget for
att sékerstélla den finansiella rapporteringen. Effektiviteten
och dndamalsenligheten i kontrollmekanismerna granskas
arligen av kontrollfunktionerna och internrevision.

De interna kontrollaktiviteterna ingar i TF Banks adminis-
trativa rutiner. Den interna kontrollen hos TF Bank baseras
pa en kontrollmiljo som omfattar vérderingar och lednings-
kultur, uppféljning, en tydlig och transparent organisations-
struktur, uppdelning av arbetsuppgifter, dualitetsprincipen
och kvalitet och effektivitet avseende den interna kommu-
nikationen. Basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgors vidare av en kontrollmiljo
med organisation, beslutsvégar, befogenheter och ansvar
som dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument
och befattningsbeskrivningar for kontrollfunktioner.

Arsredovisning 2017 = TF Bank AB (publ)

TF Bank arbetar med en proaktiv och uppfoljande risk-
hantering med huvudfokus pa Iopande kontroller och
utbildningsinsatser. Riskhanteringen &r en integrerad del av
affarsverksamheten. Kontrollaktiviteterna innefattar bade
generella och detaljerade kontroller som &r avsedda att
forhindra och upptacka fel och avvikelser s att dessa kan
korrigeras. Kontrollaktiviteterna utarbetas och dokumenteras
pa bolags- och avdelningsniva, utifran en rimlig niva relate-
rad till risken for fel och effekten av sidana fel. Respektive
funktionsansvarig dr den som i forsta hand &r ansvarig for att
hantera de risker som &r knutna till den egna avdelningens
verksamhet och finansiella rapporteringsprocesser (den sa
kallade “forsta forsvarslinjen”).

Rutiner och processer avseende bland annat finansiell
rapportering sker &ven av TF Banks riskenhet (“andra
forsvarslinjen”). Kontrollen bestar av en bedémning om
existerande rutiner och processer ar tillrackliga samt via
stickprovskontroller.

Maénatliga ekonomiska rapporter avldggs till styrelsen och
vid varje styrelseméte hanteras bolagets och koncernens
ekonomiska situation. Infor varje ordinarie styrelsemote
erhaller styrelsen en rapport fran riskkontrollfunktionen samt
regelefterlevnadsfunktionen.

Styrelsen granskar dven den finansiella kvartalsrapporte-
ringen och arshokslutet samt rapportering fran externa och
interna revisorer.

YTTERLIGARE INFORMATION
Ytterligare information om bolagsstyrning finns pa
www.tfbankgroup.com.



REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN

Till bolagsstamman i TF Bank AB (publ), org.nr 556158-
1041

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten for &r 2017 och for att den ar uppréttad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt &r i dverensstammelse med lagen om &rsredo-
visning i kreditinstitut och vardepappersholag.

Stockholm den 23 mars 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Martin By
Auktoriserad revisor

TF Bank AB (publ)
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BERTIL LARSSON
Tillférordnad styrelseordfé-
rande sedan november 2017.
Styrelseledamot sedan 2007.

Fodd: 1946

Nuvarande styrelseuppdrag:
Ordférande LasTeam Sverige
AB, ordférande Minso Solu-
tions AB, ledamot Conpera AB,
ordférande Minso Holding AB,
ordférande Aktiebolaget Boras
Tidning, ledamot Tore G Wa-
renstams stiftelse, ordférande
Swedebridge AB, ledamot
Gota Media AB samt ordforan-
de AB Effektiv.

Oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen samt
till stérre aktiedgare.

JOHN BREHMER
Styrelseledamot sedan 2010.

Fodd: 1965

Utbildning: Civilekonom vid
Handelshdgskolan i Stockholm,
med inriktning pa industriell
marknadsféring.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Consortio Fashion Holding AB
(styrelseledamot), Mederion
AB (styrelseordférande), TFB
Holding AB (styrelseledamot),
Tiberon AB (styrelseordféran-
de) och Zebware AB (styrelse-
ordférande).

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.
Beroende i forhallande till
stérre aktiedgare.

MARI THUOMOE
Styrelseledamot sedan 2017.

Fédd: 1962

Utbildning: Master of Eco-
nomy and Business (Handels-
heyskolen Bl) och CFA, Norges
Handelshgyskole)

Nuvarande styrelseuppdrag:
E-CO Energi AS (vice styrelse-
ordférande), Feerder Nasjo-
nalparksenter (styrelseord-
férande), Nordic Mining ASA
(styrelseledamot), Scatec Solar
ASA (styrelseledamot), SINTEF
Resarch Institute (styrelse-
ledamot), Seilsport Maritimt
Forlag AS (styrelseordférande),
Norconsult AS (vice styrelse-
ordférande), Teodin Holdco as
(styrelseledamot) och Tryg A/S
(styrelseledamot).

Oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen samt
till stérre aktiedgare.

TF Bank AB (publ)

TONE BJORNOV
Styrelseledamot sedan 2015.

Fédd: 1961

Utbildning: Bedriftsgkonom
vid Handelshgyskolen Bl.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Filmparken AS (styrelse-
ordférande), BB Bank ASA
(styrelseledamot), Storyline
Studios AS (styrelseordforan-
de), Valutacorp AS (styrelse-
ledamot), Norsk Film Kostyme
AS (styrelseordférande), Aqua
Bio Technology ASA (styrelse-
ledamot).

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen samt
till stérre aktiedgare.

CHARLOTTA BJORNBERG-
PAUL
Styrelseledamot sedan 2017.

Fédd: 1974

Utbildning: M.Sc. Econ.
Hanken, Svenska handelshdg-
skolan, Finland.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Saxo Oy (vice ordférande),
Anki Rugs Entrepreneur

(vice ordférande), Paptic Ltd
(styrelseledamot), GuardianX
Technologies Inc (styrelsele-
damot).

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen samt
till stérre aktiedgare.

MATTIAS CARLSSON
Styrelseledamot och Tillf6ér-
ordnad VD

Fodd: 1972

Utbildning: Civilingenjor

i teknisk fysik, Uppsala
universitet.

Nuvarande styrelseupp-
drag: BB Bank ASA (sty-
relseledamot), Avarda AB
(styrelseledamot), Avarda Oy
(styrelseledamot), Smed-
slattens Tennisbanor Aktie-
bolag (styrelseordférande),
Qred AB (styrelseordférande)
och Tronstad Consulting AB
(styrelseledamot).

Beroende i forhallande till
bolaget.



MATTIAS CARLSSON
Tillférordnad VD

Fodd: 1972

Utbildning: Civilingenjor

i teknisk fysik, Uppsala
universitet.

Nuvarande styrelseupp-
drag: BB Bank ASA (sty-
relseledamot), Avarda AB
(styrelseledamot), Avarda Oy
(styrelseledamot), Smed-
slattens Tennisbanor Aktie-
bolag (styrelseordférande),
Qred AB (styrelseordférande)
och Tronstad Consulting AB
(styrelseledamot).

ESPEN JOHANNESEN
Head of Direct to Consumer
och VD BB Bank ASA

Fodd: 1981

Utbildning: Executive M.B.A
Management control Nor-
wegian School of Economics
(NHH), Bachelor of economics,
Business Bl Norwegian School
of Management

Pa BB Bank sedan 2010.

MIKAEL MEOMUTTEL
CFO och vice VD

Foédd: 1976

Utbildning: MSc i Business/
Economics samt Finance vid
Hogskolan i Boras/Goteborgs
universitet.

P& TF Bank sedan 2009, 2014
vice VD och frdn 2018 ocksa
koncernens Head of IR. Tidiga-
re bl.a. varit Financial controller
vid Consortio Fashion Group
AB (CFG).

Nuvarande styrelseuppdrag:
Avarda AB (styrelseledamot)

MIKAEL JOHANSSON
Head of Sales Finance och
VD Avarda AB

Fédd: 1974

Utbildning: MSc Business Ad-
ministration and Matemathics
Stockholms universitet

Inom koncernen sedan 2016
som VD péa Avarda. Tidigare
bl.a. pd GE Commercial Finan-
ce och som VD pé& Santander
Consumer Bank Sverige.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Svenska Bilhandlare AB (sty-
relseordférande) och Sticklinge
Management AB (suppleant)
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TF Bank AB (publ)
Box 947, 501 10 Boras
Tel.: +46 33-722 35 00

Fax: +46 33-12 47 39

Mail: ir@tfbank.se

www.tfbankgroup.com



