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TF Bank AB (publ), org.nr. 556158-1041

En god bolagsstyrning ar grunden for ett valfungerande bolag dar aktieagare,
medarbetare och évriga intressenter i bankens omvarld kan kanna fértroende for
banken. God bolagsstyrning handlar om att bankens strategier och varderingar
styrs sa effektivt och ansvarsfullt som méjligt med bra interna kontroller och

verktyg fér en sund riskhantering.

INTRODUKTION

TF Bank AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag vars
aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholms huvudlista
sedan 14 juni 2016. TF Bank har tillstdnd av Finans-
inspektionen att bedriva bankrérelse och har sitt sate
i Boras, Sverige. Verksamheten sker i Sverige samt
granséverskridande i Danmark, Litauen, Tyskland,
Osterrike, Spanien, Irland och Nederlanderna enligt
den svenska lagen om bank- och finansieringsrorelse.
Banken bedriver aven verksamhet via bankfilialer i
Norge, Finland, Estland, Lettland och Polen.

TF Bank har fyra dotterbolag: Avarda AB, TFB Service
UAB, TFB Service GmbH och TFBN Service S.L. Avarda
AB har tillst&nd fran Finansinspektionen att bedriva
finansieringsrérelse och har verksamhet i Sverige samt
via filiali Finland.

TF Bank bedriver bankrdrelse och star under tillsyn
av Finansinspektionen. TF Bank féljer tillampliga
lagar och regler for god bolagsstyrning och kontroll
av verksamheten, sdsom lagen om bank och
finansieringsrérelse (2004:297), konsumentkreditlagen
(2010:1846), aktiebolagslagen (2005:551), rsredo-
visningslagen (1995:1554), lag (1995:1559) om ars-
redovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag,
svensk kod for bolagsstyrning ("Koden"), Nasdags
regelverk fér emittenter och International Financial
Reporting Standards. Dessutom omfattas TF Bank av
ett antal foreskrifter och allmanna rad utfardade av
Finansinspektionen och europeiska tillsynsmyndig-
heten fér banker ("EBA".

Denna bolagsstyrningsrapport ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen och Koden.
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AGARFORHALLANDEN
Agarstruktur per den 31 december 2023:

. Antal Andel
Agare aktier kapital %

1 TFBHolding AB 6517 375 30,31
2 Tiberon AB 3239201 15.07
3 Erik Selin Fastigheter AB 2 704 000 12,58
4  Proventus Aktiebolag 1109 300 516
5  Nordnet Pensionsforsakring AB 1062 355 4,94
6  Jack Weil Q22 019 4,29
7  Goldman Sachs International 535 995 2,49
8  Carnegie Micro Cap 388 009 1,80
9  Skandia Smabolag Sverige 263 631 1,23
10  Carnegie Smabolagsfond 259 922 121
11 Skandia livforsakring 252 000 117
12 Avanza Pension 248 567 1,16
13 Nordea Nordic Small cap 205 326 0,06
14  The Bank of New York Mellon 203 806 0,95
15  Six Sis AG 201 500 0,94
16 Anders Klein 197 842 0,92
17 Futur Pension 187 380 0,87
18  AB Monarda 156 000 0,73
19  eQ Nordic Small Cap 151 027 0,70
20  Mattias Carlsson 149 432 0,70
Ovriga aktiedgare 2 545 223 11,82
Totalt 21 500 000 100,00

Kalla: Euroclear

Den stérsta agaren, TFB Holding AB, med ett totalt
innehav om 30,31 % per den 31 december 2023, ar i
valberedningen representerad av Paul Kallenius.
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BOLAGSSTRUKTUR

TF Bank AB

TF Bank AB,
Filial Finland

TF Bank AB,
Filial Norge

Avarda AB TFB Service UAB

Avarda AB,
Filial Finland

Avarda AS

TF Bank AB,
Filial Estland

TF Bank AB,
Filial Lettland

TF Bank AB,
Filial Polen

TFB Service TFBN Services
GmbH S.L.

Forteckning éver bolag som ingar i konsolidering i tillsyns- och redovisningssyfte:

TF Bank AB 556158-1041
Avarda AB 559310-4697
Avarda AS 031 481169
TFB Service UAB 304785170
TFB Service GmbH HRB 208869 B
TFBN Service SL. B10781789

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen faststalls av bolagsstamman och
innehaller ett antal obligatoriska uppgifter av grund-
ldggande natur for TF Bank. Bolagsordningen finns
pa TF Banks webbplats www.tfbankgroup.com och
anger bland annat vilken verksamhet bolaget ska
bedriva, granserna for aktiekapitalets storlek, aktie-
slagens rostratt samt antalet tilldtna styrelseledaméter.
Bolagsordningen innehdller inte ndgra bestammelser
om tillsattande och entledigande av styrelseledaméter
eller om andring av bolagsordningen.
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100 % Fullstandig/fullstandig
BOLAGSSTAMMA

TF Banks aktieagares beslutanderatt utdvas vid bo-
lagsstamman. Enligt aktiebolagslagen ar bolags-
stamman foretagets hdgsta beslutande organ.
Bolagsstamman beslutar bland annat i frdgor om and-
ring av bolagsordningen, beviljande av ansvarsfrihet,
faststallande av balans- och resultatrakningar, aktie-
utdelningar, val av styrelseledamoter och revisorer
samt arvode till styrelseledaméter och revisorer. Regler
som styr bolagsstamman och vad som ska
férekomma vid denna finns bland annat i aktiebo-
lagslagen och bolagsordningen.



Arsstamma 2023

Arsstamman holls den 3 maj 2023 i Stockholm. Rost-
ning kunde ske antingen pa plats eller via post. Ars-
stdmman réstade i enlighet med framlagda férslag i
samtliga arenden. Bland annat beslutade drsstdmman
att inte ldmna nagon utdelning fér rakenskapsaret 2022
och att disponibla vinstmedel om 1 539 497 849 SEK
skulle balanseras i ny rakning. Arsstamman beviljade
aven styrelseledamdterna och verkstallande direktoren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret 2022.

Arsstamman beslutade att styrelsen skulle besta av
sex ledaméter. John Brehmer, Sara Mindus, Michael
Lindengren, Niklas Johansson samt Fredrik Oweson
omvaldes som styrelseledamdter och Arti Zeighami
valdes som ny styrelseledamot. Mari Thjgmoe hade
avbdjt omval. Till styrelsens ordférande omvaldes
John Brehmer. KPMG AB omvaldes som revisionsbo-
lag for tiden intill slutet av arsstamman 2024 med den
auktoriserade revisorn Dan Beitner som huvudansvarig
revisor.

Det beslutades att bemyndiga styrelsen att, vid ett
eller flera tillfallen, under tiden fram till nastkommande
arsstdmma besluta om nyemission av aktier, med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Antalet
aktier som emitteras med stdd av bemyndigandet far
motsvara en dkning av aktiekapitalet om hogst tjugo
procent baserat pa aktiekapitalet i bolaget vid tidpunk-
ten for drsstamman 2023. Styrelsen bemyndigades
aven att, under tiden till nasta arsstamma, besluta

om férvarv och overlatelse av aktier i TF Bank. Hogst
sa& manga aktier far forvarvas att bolagets innehay,
inklusive aktier som i dvrigt har forvarvats och innehas,
vid var tid gj dverstiger fem procent av samtliga aktier i
bolaget.

Arsstdmman beslutade att anta Aktieprogram 2023
enligt styrelsens forslag. Programmet har en tredrig
6ptid och innebar att ledande befattningshavare och
vissa andra anstallda, sasmmanlagt upp till 28 personer,
under férutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, kan
erhalla upp till totalt 26 000 aktier i TF Bank férutsatt att
de sjalva férvarvat motsvarande antal aktier.

Fullstandig bolagsordning liksom protokoll och infor-
mation om arsstdmman 2023 finns pa
www.tfbankgroup.com.

VALBEREDNING

Enligt beslut pa &rsstdmman 2021 fér hur valbered-
ningen ska utses sa har de rostmassigt tre stérsta
aktiedgarna som onskar delta i valberedningen

ratt att utse en ledamot vardera. Ledamoten som
representerar den storsta aktieagaren ska utses till
ordférande for valberedningen. Valberedningens
ledamoter har utsetts baserat pa agarférhallandena
per den 31 augusti 2023.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaen-
de fragor att forelaggas arsstamman for beslut:

forslag till stammoordférande;

férslag till styrelse;

forslag till styrelseordférande;

forslag till styrelsearvoden med uppdelningen
mellan ordférande och 6vriga ledaméter i styrelsen
samt ersattning for utskottsarbete;

férslag till revisorer; och

forslag till arvode for bolagets revisorer

Valberedningen ska tilldmpa regel 4.1 i Koden vid fram-
tagande av forslag till styrelse, i syfte att dstadkomma
en val fungerande styrelsesammansattning avseende
mangsidighet och bredd.

Valberedningen infor arsstamman 2024 bestar av:

Paul Kallenius, representerar TFB Holding AB
Erik Selin, representerar Erik Selin Fastigheter AB
Jonas Weil, representerar Proventus Aktiebolag
John Brehmer, styrelseordférande TF Bank AB

Paul Kallenius har utsetts till valberedningens
ordférande.

Tiberon AB, den nast stérsta agaren i TF Bank, avbdjde
egen representation i valberedningen. Tiberon AB:s
styrelseledamot John Brehmer ar dock ledamot i
valberedningen i egenskap av styrelseordférande i

TF Bank.

Valberedningens sammansattning tillkannagavs
genom pressmeddelanden och pa bolagets webb-
plats den 30 oktober 2023.

STYRELSEN

Styrelsen har det yttersta ansvaret for TF Banks
organisation och forvaltning. Utdver detta ska styrel-
sen utdva tillsyn av VD samt évervaka att TF Banks
ekonomiska forhdllanden granskas pa ett betryg-
gande satt. Styrelsens beslut ska syfta till att framja
agarnas intresse av vardeutveckling och avkastning.
Styrelsens uppgifter och arbetsformer regleras av
aktiebolagslagen, bolagsordningen och styrelsens
arbetsordning. Uppgifterna och arbetet for styrelsen
i TF Bank, i egenskap av reglerat bolag, ar dessutom
reglerade i lagen om bank- och finansieringsrorelse.

Styrelsens ansvar och uppgifter innefattar bland
annat att uppratta mal och strategier for foretagets
verksamhet, strava efter att sakerstalla att organisa-
tion och drift av féretagets verksamhet kannetecknas
av intern styrning och kontroll, uppratta interna regler
avseende riskhantering och riskkontroll och regel-
bundet folja upp regelefterlevnaden, sakerstalla att
det finns en revisionsfunktion och att 6vervaka fore-
tagets ekonomiska stallning. Vidare ar det styrelsens
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uppgift att utse VD, anta instruktioner fér VD:s arbete
och att dvervaka resultatet av det arbetet. Styrelsen
erhdller regelbundna rapporter fran interna och
externa revisorer samt fran VD och CFO.

Styrelsen ansvarar fér avvagning av TF Banks riskta-
ganden och har etablerat regler for beslutsordning,
ekonomisk rapportering och finansiering. Riktlinjer
finns aven fér arbete inom andra omraden som till
exempel miljé, etik, kvalitet, information, personal, IT
och sakerhetsbevakning samt kommunikation.

Styrelsens arbete foljer en arligen faststalld arbets-
ordning omfattande de arenden som styrelsen ska
behandla vid varje ordinarie sammantrade samt
arbetsfordelningen inom styrelsen, med sarskilda
ataganden fér ordférande. | arbetsordningen anges
ocksa regler for den ekonomiska rapporteringen till
styrelsen samt narmare regler for VD:s ansvar och
befogenheter.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst
tre och hégst tio ordinarie ledamater. Information om
styrelsens ledaméter finns pa www.tfbankgroup.com
samt pa sidan 117.

Vasentliga fragor

Under 2023 hade styrelsen 14 moéten, varav nio
ordinarie méten (fyra fysiska och fem per telefon), tva
extra telefonmdote och tre méten per capsulam.

m Vasentliga fragor som togs upp vid styrelseméten

2023-01-11  Beslut att utse VD

2023-01-19  Bokslutskommunikeé januari-december 2022
2023-02-18  Beslut om supplementarkapitalinstrument
2023-03-17 Faststallandet av arsredovisningen fér 2022 och

pelare 3-rapport. Beslut att kalla till drsstamma
den 3 maj 2023 och fardigstalla kallelsen.

2023-04-16

2023-05-17  Beslut om arbetsordning for styrelsen inklusive
(konstituerande) arbetsordning for ersattnings-, revisions- samt
risk- och complianceutskott, samt VD-instruktion.
Beslutades aven om bolagets firmatecknare.

Delarsrapport Q1 2023 samt faststallande av IKLU

2023-06-07 Beslut om pagaende projekt

2023-06-15 Uppdatering av policyer

2023-07-12  Delarsrapport Q2 2023 samt beslut att utse Chief

Risk Officer

2023-09-18-  Strategidiskussion samt uppdatering av policyer
2023-09-19

2023-09-26  Beslut om bolagisering Avarda

2023-10-17  Deldrsrapport Q3 2023

2023-11-07  Beslut att utse Chief Compliance Officer
2023-12-14  Budget for 2024 godkandes. Beslut att faststalla

aktivitetsplanen for risk- och compliancefunktio-
nerna 2024 samt att utse ansvarig for internrevi-
sionsfunktionen.
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Deltagandet i styrelsearbetet har varit foljande:

Styrelseledamot Oberoende till Deltagit i
storsta agare

John Brehmer (ordférande) Nej 14 av 14
Sara Mindus Ja 14 av 14
Michael Lindengren Ja 13av 14
Niklas Johansson Ja 14 av 14
Fredrik Oweson Ja 14 av 14
Arti Zeighami (tilltradde i sam- Ja gavig
band med arsstdmman)

Mari Thjsmee (avgick i samband Ja 5avi14

med asrstamman)

Avgaende VD Mattias Carlsson deltog pa métena
11/1, 19/1, 17/3 och 16/4 samt VD Joakim Jansson pa
alla méten frdn och med 15/6. CFO Mikael Meomuttel
har deltagit i alla méten.

Rapportering till styrelsen och styrelsens utskott
Styrelsen erhdller en manatlig finansiell rapport
inklusive balans- och resultatrakning samt kapital
och likviditetssituationer i bolaget. Vid varje ordinarie
styrelsesammantrade rapporterar dessutom VD, CFO,
samt ansvariga for funktionerna riskkontroll, regelef-
terlevnad och kreditrisk direkt till styrelsen.

Styrelsens évergripande ansvar kan inte delegeras
men till sin hjalp har styrelsen tre utskott: ersatt-
ningsutskottet, revisionsutskottet samt risk- och
complianceutskottet.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet har som huvuduppgift att ge
stod at styrelsen i arbetet med att sakerstalla att
riskerna i samband med TF Banks ersattningssystem
mats, hanteras och rapporteras. Utskottet ansvarar
vidare for att bista styrelsen med att faststalla normer
och principer for beslut om ersattning till TF Banks
anstallda och ledningsgrupp samt att sakerstalla att
ersattningssystemen ar férenliga med gallande lagar
och regler. Styrelsen fattar beslut om ersattning till
VD, vice VD, Chief Compliance Officer och Chief Risk
Officer efter beredning i ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottet ska ta fram en ersattningspolicy
for bolaget och framlagga den for beslut i styrelsen.
Styrelsen antar minst en gang per ar en ersattnings-
policy i enlighet med Fl:s foreskrifter om ersattnings-
system i kreditinstitut och vardepappersbolag som
omfattar alla TF Banks anstallda. Antagandet av
ersattningspolicyn grundas pa en analys som utférs
arligen i syfte att identifiera anstallda vars arbetsupp-
gifter har en vasentlig inverkan pa TF Banks riskprofil.



Ersattningspolicyn foreskriver bland annat att ersatt-
ningar och andra férmaner ska vara konkurrens-
kraftiga i syfte att framja TF Banks langsiktiga intressen
samt motverka ett dverdrivet risktagande. Ytterligare
beskrivning och utbetald ersattning under 2023 finns
pa TF Banks webbplats: www.tfbankgroup.com.
Ersattningsutskottet ska sammantrada minst tva ganger
per ar och i évrigt vid behov. Protokoll ska upprattas vid
varje sasmmantrade och ska tillstallas samtliga styrelse-
ledaméter.

Pa styrelsemotet den 17 maj utsag styrelsen ersatt-
ningsutskottet genom omval av John Brehmer och
Fredrik Oweson.

Styrelseledamoten Fredrik Oweson utsags till ordfé-
rande i ersattningsutskottet.

Under 2023 hade ersattningsutskottet tva protokoll-
férda méten. Deltagandet i utskottsarbetet har varit
foljande:

Styrelseledamot

Fredrik Oweson (utskottsordférande) 2av2

John Brehmer 2av2

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ansvarar for beredningen av styrel-
sens arbete med att kvalitetssakra bolagets finansiella
rapportering, interna kontroll och riskhantering. Det
gors genom att utskottet behandlar kritiska redovis-
ningsfragor och de finansiella rapporter som bolaget
l@mnar.

Revisionsutskottet ska darutdver fortldpande traffa
bolagets revisor for att stamma av redovisningsprin-
ciper, erhdlla information om férandringar i gallande
regelverk, informera sig om revisionens inriktning
och omfattning samt diskutera samordningen mellan
den externa och interna revisionen och synen pa
bolagets risker. Utskottet ska aven granska och dver-
vaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och
darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhan-
dahaller bolaget andra tjanster an revisionstjanster.

Revisionsutskottet ska aven utvardera revisionsin-
satsen och informera bolagets valberedning om
resultatet av utvarderingen samt bitrada valbered-
ningen vid framtagande av férslag till revisor och
arvodering av revisionsinsatsen. Revisionsutskottet
ska sammantrada minst fyra ganger per rakenskapsar
och i 6vrigt efter behov. Protokoll ska upprattas vid
varje sasmmantrade och ska tillstallas samtliga styrel-
seledamoter.

Pa styrelsemotet som hélls den 17 maj utsag styrelsen
revisionsutskottet genom omval av John Brehmer,
Michael Lindengren och Niklas Johansson.

Styrelseledamoten Michael Lindengren omvaldes
som ordférande i revisionsutskottet.

Under 2023 hade revisionsutskottet sju protokollférda
moten. Deltagandet i utskottsarbetet har varit foljiande:

Styrelseledamot Deltagit i

Michael Lindengren (utskottsordférande) 7avy
John Brehmer 7avy
Niklas Johansson 7avy

CFO och Head of Group Accounting har varit narva-
rande vid samtliga méten. Bankens VD, Head of Group
Controlling samt huvudansvarig revisor fran KPMG har
deltagit i flertalet moten.

Risk- och complianceutskottet

Risk- och complianceutskottet har som ansvar att
bereda och folja upp fragor gallande riskhantering,
regelefterlevnad, kapitalisering och likviditetshan-
tering. Utskottet ska behandla féretagets samlade
nuvarande och framtida riskaptit och riskstrategi och
bista styrelsen nar den évervakar den verkstallande
ledningens genomférande av strategin.

Utskottet ska se till att de produkter som bolaget
erbjuder sina kunder beaktar féretagets affarsmodell
och riskstrategi. Om priserna inte korrekt aterspeglar
riskerna i enlighet med affarsmodellen och riskstra-
tegin ska risk- och complianceutskottet ta fram en
atgardsplan till styrelsen.

Utskottet ska sammantrada minst fyra ganger per
rakenskapsar och i dvrigt efter behov. Protokoll ska
upprattas vid varje sammantrade och ska tillstallas
samtliga styrelseledamoter.

P4 styrelsemétet den 17 maj beslutades att samtliga
styrelsemedlemmar ska inga som ledaméter i risk- och
complianceutskottet. Niklas Johansson omvaldes som
utskottets ordférande.

Under 2023 hade risk- och complianceutskottet fyra
protokollférda méten. Deltagandet i utskottsarbetet
har varit féljande:

Styrelseledamot Deltagit i

Niklas Johansson (utskottsordférande) 4av4
John Brehmer 4av4
Sara Mindus 4av4
Fredrik Oweson 4av4
Michael Lindengren 3av4
Arti Zeighami (tilltradde i samband med

arsstamman) 2av4
Mari Thismee (avgick i samband med arsstamman) 1av4
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TF Banks Chief Compliance Officer och Chief Risk
Officer har varit narvarande vid samtliga méten. Chief
Information Security Officer, VD och CFO har deltagit
vid vissa moéten.

Ersattning till styrelsen
Arsstdmman 2023 beslutade om fdljande ersattning for
styrelsens medlemmar:

styrelsens ordférande 1 200 000 SEK,

till &vriga styrelseledamédter 400 000 SEK,
ordféranden i styrelsens revisionsutskott

150 000 SEK,

till dvriga ledaméter i styrelsens revisionsutskott
75 000 SEK,

ordféranden i styrelsens ersattningsutskott

100 000 SEK,

till dvriga ledamoter i styrelsens ersattnings-
utskott 50 000 SEK,

ordférande i styrelsens risk- och complianceutskott
150 000 SEK,

till &vriga ledamater i styrelsens risk- och
complianceutskott 75 000 SEK.

Utvardering av styrelsearbetet

Styrelsen utfor regelbundet en systematisk utvar-
dering dar ledamoterna ges majlighet att ge sin syn
pa arbetsformer, styrelsematerial och sina egna och
ovriga ledamoéters insatser i styrelsens arbete i syfte
att utveckla styrelsearbetet samt forse valberedning-
en med relevant beslutsunderlag infér arsstdmman.
Resultatet av utvarderingen som har genomférts
infOr &rsstAmman 2024 har presenterats for styrelse
och valberedning.

VD OCH LEDNINGSGRUPPEN

VD ar ansvarig for den lopande forvaltningen av
bolaget i enlighet med aktiebolagslagen och styrel-
sens instruktioner. VD ansvarar for att halla styrelsen
informerad om bolagets verksamhet och att saker-
stalla att styrelsen har ett sa rattvisande och korrekt
beslutsunderlag som moijligt.

Per den 31 december 2023 bestod TF Banks koncern-
ledning av Joakim Jansson (VD), Mikael Meomuttel
(CFO) och Espen Johannesen (COO).

Ytterligare information om féretagsledningens
representanter finns pa www.tfbankgroup.com samt
pa sidan 118.

Ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare omfattar VD, CFO samt évriga medlemmar
av foretagsledningen. Riktlinjerna ska tilldmpas pa
ersattningar som avtalas och férandringar som gérs
i redan avtalade ersattningar efter det att riktlinjerna
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antagits av bolagsstamman. Vid arsstamman 2021
antogs féljande riktlinjer avseende ersattningar till
TF Banks ledande befattningshavare:

Riktlinjernas framjande av bolagets afférsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

TF Bank bildades 1987 och ar en digital bank som
erbjuder konsumentbanktjanster och e-handelslos-
ningar genom en egenutvecklad IT-plattform med hog
grad av automatisering. In- och/eller utlaningsverk-
samheten bedrivs i Sverige, Finland, Norge, Danmark,
Estland, Lettland, Litauen, Polen, Tyskland, Osterrike,
Spanien, Irland och Nederlanderna via dotterbolag,
filial eller granséverskridande med stdd av det svenska
banktillstandet. Verksamheten ar indelad i tre segment:
Consumer Lending, Credit Cards och Ecommerce
Solutions.

En framgangsrik implementering av bolagets affars-
strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet, forutsatter att bolaget
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrens-
kraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en

konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa rikt-
linjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig samt far besta av foljande kom-
ponenter: fast kontantlén, rorlig kontantersattning,
pensionsférmaner och andra férmaner. Bolagsstam-
man kan darutéver besluta om exempelvis aktie-
och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna matas under en period
om ett eller flera ar. Den rérliga kontantersattningen
far uppga till hégst 100 % av den sammanlagda fasta
kontantlonen under matperioden.

Vidare galler, i enlighet med vid var tid gallande
regelverk om ersattning i banker, foljande:

Rorlig ersattning kan utga i form av aktier och det ska
finnas granser for det maximala utfallet. Utbetalning
av rorlig ersattning ska skjutas upp och villkoras av
att den kriterieuppfyllelse pa vilken ersattningen
grundas visat sig ldngsiktigt hallbar och av att bolagets
stallning inte férsdmrats vasentligt. Om villkoren for
utbetalning inte ar uppfyllda ska ersattningen bort-
falla helt eller delvis.



Pensionsférmaner, inklusive sjukférsakring, ska vara
premiebestdmda, i den man befattningshavaren inte
omfattas av férmansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Pensionspremierna fér
premiebestamd pension far uppga till hdgst 25 % av
den pensionsgrundande inkomsten.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under
andra regler an svenska far, savitt avser pensionsfér-
maner och andra férmaner, vederbérliga anpassningar
ske for att félja sadana tvingande regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal
sa langt som majligt ska tillgodoses.

Upphérande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagnings-
tiden vara hégst tolv manader. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far inte
sammantaget 6verstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlénen for sex till tolv manader. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far upp-
sagningstiden vara hégst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Darutdver kan ersattning for eventuellt atagande

om konkurrensbegransning utga. Sddan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och
ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantléonen
vid tidpunkten fér uppsagningen och utga under
den tid som atagandet om konkurrensbegransning
galler, vilket ska vara hogst sex till tolv manader efter
anstallningens upphdrande.

Kriterier for utbetalning av rérlig kontanterséttning
Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till
férutbestdmda och matbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras
av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade s att de framjar bola-
gets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befattnings-
havarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterierna for
utbetalning av rorlig kontantersattning har avslutats ska
det beddmas respektive faststallas i vilken utstrackning
som kriterierna har uppfyllts. Styrelsen ansvarar for
sadan beddémning savitt avser rorlig kontantersattning
till ledande befattningshavare. Uppfyllande av finan-
siella kriterier ska faststallas baserat pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda
Vid beredningen av dessa ersattningsriktlinjer har lon

och anstallningsvillkor fér bolagets anstallda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens
Okning och okningstakt dver tid har utgjort en del

av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och
genomféra riktlinjerna

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det
uppkommer behov av vasentliga férandringar och at-
minstone vart fjarde ar. Forslaget ska laggas fram for
beslut vid drsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrel-
sen ska aven félja och utvardera program fér rérliga
ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berérs av fragorna.

Frdngaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskil-
da skal fér det och ett avsteg ar néddvandigt fér att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekono-
miska barkraft.

Provisionsbaserade ersattningar till ledande
befattningshavare

De provisionsbaserade ersattningarna har under
2023 uppgatt till 0 (300) TSEK. Storleken pa de provi-
sionsbaserade ersattningarna ar relaterad till upp-
fyllelse av individuellt faststallda finansiella mal for
rakenskapsaret. TF Bank har tillsett att samtliga mal
avseende rérliga ersattningar for rakenskapsaret gar
att mata pa ett tillforlitligt satt. De provisionsbaserade
ersattningarna utgar till ledande befattningshavare
inom bolaget och ar inte pensionsgrundande.

INTERNA STYRDOKUMENT

Utdver lagar, forordningar, foreskrifter mm har TF Bank
ett antal interna styrdokument avseende den dagliga
ledningen. Dessa har antagits av styrelsen, VD eller
andra funktionsansvariga och innefattar bland annat
arbetsordningen for styrelsen, instruktioner for styrel-
sens tre utskott, instruktioner for VD samt ekonomisk
rapportering till styrelsen, insiderpolicy, riskhantering,
kreditgivning, ersattningar, hantering av etiska fragor
och intressekonflikter (uppférandekod), hantering av
personuppgifter, outsourcing, verksamhetens kon-
tinuitetsplanering, likviditetshantering, finanspolicy,
kapitalpolicy, styrdokument for riskkontroll, regel-
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efterlevnad och internrevision, hantering av klagomal
samt policy avseende atgarder mot penningtvatt

och finansiering av terrorism. Alla styrdokument finns
tillgangliga via bankens intranat.

EXTERNA REVISORER

Bolagets externa revisorer utses av bolagsstamman.
De externa revisorernas uppgift ar att granska arsre-
dovisningen och de finansiella rapporterna samt sty-
relsens och VD:s férvaltning. Arsstamman 2023 valde
KPMG AB till foretagets revisor med auktoriserade
revisorn Dan Beitner som huvudansvarig revisor.

Uppgifter om arvoden och kostnadsersattningar till
revisorerna finns i not 10.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Forsta forsvarslinjen - Koncernledning
Koncernledningen satter ramar for hur verksamheten
ska vara organiserad for att vara sa effektiv som majligt
utifrdn bade riskhanterings- och ldnsamhetsperspek-
tiv. Med utgangspunkt i vilka behov koncernens tre
affarsomraden Consumer Lending, Credit Cards och
Ecommerce Solutions har, tillsatter koncernledningen
funktioner och kontroller fér att sakerstalla data och
underbygga beslut.

Riskhanteringen tar sin utgangspunkt i affarsomra-
den och inkluderar samtliga medarbetare. Enhets-/
funktionsansvariga i férsta forsvarslinjen ansvarar fér
daglig riskhantering och regelefterlevnad samt for
att vidta lampliga atgarder vid avvikelser. Rapporte-
ring sker till ndrmaste chef, Compliance-funktionen,
riskkontroll eller VD.

Andra férsvarslinjen - Regelefterlevnad (Compli-
ance) och Riskkontroll

De oberoende kontrollfunktionerna regelefterlevnad
och riskkontroll granskar, utvarderar och rapporterar
till Ledningen och styrelsen avseende risker och
regelefterlevnad. De tva funktionernas arbete regleras
av styrdokument faststallda av styrelsen. Kontrollfunk-
tionerna i andra forsvarslinjen ansvarar for att granska
riskhantering och regelefterlevnad i forsta forsvarslin-
jen men ska aven fungera som ett stéd till densamma.

Oberoende granskning av efterlevnad av externa
och interna regler gors av Compliance-funktionen i
enlighet med gallande lagar och regler i de lander
TF Bank verkar samt Finansinspektionens (eller mot-
svarande) foreskrifter och allmanna rad om styrning
och kontrolli kreditinstitut. Funktionen for regelef-
terlevnad ar understalld VD samt rapporterar direkt
till styrelsen och granskas regelbundet av internrevi-
sionen. TF Banks Chief Compliance Officer ar
Magnus Wahlkvist. Compliance-funktionen ar obero-
ende av samtliga affarsenheter och stédfunktioner.
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Oberoende riskkontroll och évervakning av riskhan-
teringen i TF Bank utfors av den interna oberoende
riskkontrollfunktionen i enlighet med radande risk-
praxis, Finansinspektionens foreskrifter och allmanna
rad om styrning, riskhantering och kontroll i kredit-
institut samt tilldmpliga riktlinjer och rekommenda-
tioner utfardade av EBA. Aven riskkontrollfunktionen
ar understalld VD samt rapporterar direkt till styrel-
sen och granskas regelbundet av internrevisionen.
Rapportering till styrelsen inkluderar bolagets kapi-
talsituation, likviditetsrisk, kreditrisk, marknadsrisk
och operativ risk, inklusive incidenter.

TF Banks Chief Risk Officer ar Jonas Danielsson.
Funktionen for riskkontroll verkar fér att samtliga
risker i verksamheten identifieras och tydliggors.
Funktionens ansvar omfattar att oberoende évervaka
och analysera hur risker pa aggregerad niva utveck-
las dver tid, samt att rapportera dessa till styrelsen
och ledningen. | funktionens ansvar ingar aven att
bidra till vidareutvecklingen av riskhanteringsproces-
serna bland annat genom att tillhandahalla metoder
foér identifiering, matning, analys och rapportering av
risker. Funktionen fér riskkontroll arbetar oberoende
av samtliga affarsenheter och stédfunktioner.

Tredje forsvarslinjen - Internrevision

TF Banks internrevision ar en oberoende gransk-
ningsfunktion, direkt understalld styrelsen. Internre-
visionen ansvarar huvudsakligen for att tillhandahalla
styrelsen tillférlitlig och objektiv utvardering av risk-
hantering, finansiell rapportering samt kontroll- och
styrningsprocesser i syfte att minska férekomsten

av risker och férbattra kontrollstrukturen. TF Banks
internrevision genomfoérs av Harvest Advokatbyra
och huvudansvarig fér uppdraget ar Bjérn Wendleby.
Granskningarna utfors enligt en revisionsplan som
antagits av styrelsen.

Funktionen for internrevision granskar och bedémer
om system, interna kontroller och rutiner ar lampliga
och effektiva samt utfardar rekommendationer och
kontrollerar att rekommendationerna foljs. Ar 2023
innefattade internrevisionens granskning, férutom
de obligatoriska omradena, bland annat TF Banks
hantering av kraven kring regelverket for ersattnings-
system, hantering av kreditrisker samt atgarder mot
penningtvatt och finansiering av terrorism.

Styrelsen utfardar och reviderar samtliga policyer
som utgoér ramverket fér verksamheten minst en
gang per ar.



INFORMATION | ENLIGHET MED 6 KAP. 2 § LAGEN
(2014:968) OM SARSKILD TILLSYN OVER KREDITIN-
STITUT OCH VARDEPAPPERSBOLAG SAMT 8 KAP. 2§
FINANSINSPEKTIONENS FORESKRIFTER OM TILL-
SYNSKRAV OCH KAPITALBUFFERTAR (FFFS 2014:12)
Avarda AB, TFB Service UAB, TFB Service GmbH och
TFBN Service SL. ags till100 % av TF Bank. Samtliga
bolag ar helagda dotterféretag och i egenskap av
ensam aktiedgare har TF Bank mdjlighet att styra bola-
gen genom utdvande av TF Banks réstratt vid bolags-
stdmmor. TF Bank kan ocksa genom sitt aktieinnehav
bestdmma den styrelse som vals vid respektive bolags
bolagsstamma.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL
OCH RISKHANTERING | SAMBAND MED DEN FINAN-
SIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen samt ars-
redovisningslagen for den interna kontrollen av saval
TF Bank AB som deras dotterféretag.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering ar en
process som utformats i syfte att ge rimlig sakerhet
avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen och huruvida de finansiella rapporterna
ar framtagna i dverensstammelse med god redo-
visningssed, tilldampliga lagar och féreskrifter samt
ovriga krav pa bolag vars dverlatbara skuldebrev ar
upptagna till handel pa en reglerad marknad. Det
interna regelverket med policys, instruktioner samt
rutin- och processbeskrivningar utgér det primara
verktyget fér att sakerstalla den finansiella rappor-
teringen. Effektiviteten och andamalsenligheten i
kontrollmekanismerna granskas arligen av kontroll-
funktionerna och internrevision.

De interna kontrollaktiviteterna ingar i TF Banks
administrativa rutiner. Den interna kontrollen hos

TF Bank baseras pa en kontrollmiljé som omfattar
varderingar och ledningskultur, uppféljning, en tydlig
och transparent organisationsstruktur, uppdelning av
arbetsuppgifter, dualitetsprincipen och kvalitet och
effektivitet avseende den interna kommunikationen.
Basen for den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen utgérs vidare av en kontrollmil-
j© med organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar som dokumenterats och kommunicerats i
styrande dokument och befattningsbeskrivningar for
kontrollfunktioner.

TF Bank arbetar med en proaktiv och uppféliande
riskhantering med huvudfokus pa lépande kontroller
och utbildningsinsatser. Riskhanteringen ar en integre-
rad del av affarsverksamheten. Kontrollaktiviteterna
innefattar bade generella och detaljerade kontroller
som ar avsedda att férhindra och upptacka fel och

avvikelser sd att dessa kan korrigeras. Kontrollaktivi-
teterna utarbetas och dokumenteras pa bolags- och
avdelningsniva, utifrdn en rimlig niva relaterad till
risken for fel och effekten av sddana fel. Koncernled-
ningen utser funktionsansvariga som i férsta hand

ar de som ansvarar for att hantera de risker som ar
knutna till den egna avdelningens verksamhet och
finansiella rapporteringsprocesser (den sa kallade
"forsta forsvarslinjen”).

Rutiner och processer avseende bland annat finansiell
rapportering kontrolleras aven av TF Banks riskenhet
("andra forsvarslinjen"). Kontrollen bestar av en beddém-
ning om existerande rutiner och processer ar tillrackliga
samt via stickprovskontroller.

Manatliga ekonomiska rapporter avlaggs till styrelsen
och vid varje styrelsemdte hanteras bolagets eko-
nomiska situation. Infér varje ordinarie styrelseméte
erhaller styrelsen en rapport fran riskkontrollfunktionen
samt regelefterlevnadsfunktionen.

YTTERLIGARE INFORMATION
Ytterligare information om TF Banks bolagsstyrning
finns pa www.tfbankgroup.com.
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REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstdmman i TF Bank AB (publ) org. nr 556158-1041

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for &r 2023 pa sidorna 93 - 103 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund foér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och varde-
pappersbolag.

Stockholm den 14 mars 2024
KPMG AB

Dan Beitner
AuRtoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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