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Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt punkt 16 i
forslaget till dagordning vid arsstamma 2019

Detta forslag har upprattats av styrelsen for TF Bank AB (publ) i enlighet med 8 kap. 51-54 §§
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Ledande befattningshavare omfattar bankens verkstdllande direktdér och de vid var tid till denne
rapporterande chefer som ocksa ingar i koncernledningen.

Ersattningar till och andra anstallningsvillkor fér bankens ledande befattningshavare ska utformas sa att
de (i) ar forenliga med och framjar en effektiv riskhantering och motverkar ett 6verdrivet risktagande och
(ii) sakerstaller bankens tillgang till ledande befattningshavare med den kompetens banken behdéver till
for banken anpassade kostnader och sa att de far fér verksamheten avsedda effekter. Riktlinjerna, som
géller fram till ndsta arsstdamma, ska tillampas avseende varje dtagande om och férandring av ersattning.
Styrelsen ska besluta om ersattningsvillkoren och far franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal.

Ersattningar kan besta av komponenterna: fast ersattning i form av grundlon, pension, rorlig ersattning
samt andra ekonomiska formaner. Det ska finnas en lamplig balans mellan fast och rorlig ersattning och
rorlig ersattning ska vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier, utformade med syfte att framja
bolagets langsiktiga vardeskapande. Varje ledande befattningshavare ska erhalla en grundlon och kan ha
ratt bade till allmdnna férmaner som erbjuds samtliga medarbetare och sarskilda férmaner.
Pensionsformaner ska generellt utga i enlighet med regler, kollektivavtal och praxis i det land dar den
ledande befattningshavaren ar stadigvarande bosatt. Pensionsférmaner kan vara férmansbestamda enligt
kollektivavtal och/eller premiebestdamda och &r oantastbara sedan de intjanats. Styrelsen ska faststélla ett
tak for den pensionsmedférande I6nen. Om banken sdger upp anstallningen kan |6n utbetalas under en
uppsagningstid pa 6-12 manader. Darutover kan avgangsvederlag utga under 6-12 manader. Rorlig
ersattning kan utga i form av aktier och det ska finnas granser for det maximala utfallet. Utbetalning av
rorlig ersattning ska skjutas upp och villkoras av att den kriterieuppfyllelse pa vilken ersattningen grundas
visat sig langsiktigt hallbar och av att koncernens stallning inte forsamrats vasentligt. Om villkoren for
utbetalning inte ar uppfyllda ska ersattningen bortfalla helt eller delvis. De véasentliga villkoren i
incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstamma.
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