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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

TF Bank AB (publ]
(organisationsnr 556158-1041)

BOLAGSSTYRNING INOM TF BANK

Denna bolagsstyrningsrapport beskriver de allménna och
overgripande principerna for bolagsstyrningen i TF Bank
Group och TF Bank AB (publ) ("TF Bank™). TF Bank &r
ett publikt aktiebolag som styrs av externa krav som till
exempel aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, lagen
om bank- och finansieringsrorelse, lagen om sarskild
tillsyn over kreditinstitut och virdepappersbolag, lagen
om insattningsgaranti, Finansinspektionens (FI) foreskrif-
ter och allménna rad, TF Banks antagna bolagsordning
och andra tillimpliga lagar, forordningar och foreskrifter.
TF Bank har forlagslan noterade pa Nasdaq Stockholm
och tillimpar darfér Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter men inte svensk kod for bolagsstyrning.

AGARFORHALLANDEN

TF Bank dr majoritetsdgd av TFB Holding AB med 79,61 %
av antalet aktier och roster. Andra aktiedgare inkluderar
Forvaltningsaktiebolaget Segersta med 7,29 %, Aktiebolaget
Add Value med 2,43 % samt KAAX Investement AB och
Tiberon AB med 1,5 % vardera. TFB Holding AB &gs i sin
tur av KAAX Investement AB, Tiberon AB, Trylon AB
och Jonas Weil. De fyra storsta dgarna har darmed direkt
eller indirekt 4gande av 6ver 80 % av antalet aktier och
roster 1 TF Bank. Styrelseordforande Mattias Carlsson dger
1,97 % av antalet aktier och roster TF Bank.
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BOLAGSORDNINGEN

Bolagsordningen faststélls av bolagsstimman och inne-
héller ett antal obligatoriska uppgifter av grundldggande
natur for TF Bank. Bolagsordningen som finns pa bolagets
webbplats www.tfbankgroup.com anger bland annat
vilken verksamhet bolaget ska bedriva, granserna for
aktiekapitalets storlek, aktieslagens rostrétt samt antalet
tillatna styrelseledamoter. Bolagsordningen innehaller
inte nagra bestammelser om tillsdttande och entledigande
av styrelseledamoter eller om éndring av bolagsordning.

INTERNA STYRDOKUMENT

Utover lagar, forordningar, foreskrifter m.m. och offentlig
tillsyn har TF Bank ett antal interna styrdokument avse-
ende den dagliga ledningen av foretaget. Dessa har anta-
gits av styrelsen, VD eller andra funktionsansvariga och
innefattar bland annat regler for styrelsearbetet, instruk-
tioner till VD, riskhantering, kreditgivning, erséttningar,
hantering av etiska fragor och intressekonflikter, eventuell
outsourcing, verksamhetens kontinuitet, likviditets-
hantering, en finanspolicy, en kapitalpolicy, hantering av
klagomal samt en policy avseende atgarder mot penning-
tviétt och finansiering av terrorism. Alla styrdokument
finns tillgidngliga via intrandtet.

TF Bank har sitt sdte i Boras och har fem dotterbolag
Avarda AB, Avarda Oy, TFB Service OU, BB Finans AS
och Confide AS. TF Bank har tillstind av FI att bedriva
bankrorelse. TF Bank bedriver bankverksamhet med till-
stand av FI i Sverige och dértill 4ven i Finland och Polen
via bankfilial. Vidare bedriver TF Bank gransoverskridande
verksamhet i Estland, Danmark, Lettland och Norge enligt
den svenska lagen om bank- och finansieringsrorelse.

TF Bank bedriver dven verksambhet via ett dotterbolag 1
Norge (BB Finans AS) som har ett eget tillstind fran den
norska tillsynsmyndigheten Finanstilsynet.

1. Bolagsstimma/arsstimma

TF Banks aktieéigares beslutanderétt utdvas vid bolags-
stimman/arsstimman. Enligt aktiebolagslagen ar bolags-
stimman foretagets hogsta beslutande organ, som bland
annat beslutar i fragor som dndring av bolagsordningen,
beviljande av ansvarsfrihet, faststdllande av balans- och
resultatrakningar, aktieutdelningar, val av styrelseledamoter
revisorer samt arvode till styrelseledaméter och revisorer.
Regler som styr bolagsstimman och vad som ska fore-
komma vid denna finns bland annat i aktiebolagslagen och
bolagsordningen. Arsstimman r 2015 holls i Boras den
19 mars. Inget bemyndigande gavs av bolagsstimman till
styrelsen att besluta om att ge ut nya aktier eller forvirva
egna aktier. Det holls en extra bolagsstimma den 4 juni
2015 for att anta en ny bolagsordning samt den 21 december
2015 for att utse ytterligare tva styrelseledamoter.



Kallelse till arsstimman ska ske tidigast sex veckor och se-
nast fyra veckor fore stimman. Formalia kring arsstémman
regleras dels av aktiebolagslagen, dels av bolagsordningen.

Varje rostberittigad aktiedgare i TF Bank far rosta for
fulla antalet av aktiedgaren dgda och foretrddda aktier
utan begrénsning i rostetalet. Varje aktie berittigar till en
rost. Forutom vad som foljer av lag betrdffande aktie-
dgares ritt att delta vid bolagsstimman krévs enligt

TF Banks bolagsordning foranmilan till bolagsstimman
inom viss i kallelsen angiven tid.

2. Valberedning

TF Bank har inte ndgon valberedning. Styrelsen avser dock
att besluta att ldgga fram forslag avseende valberedning att
beslutas om pa arsstimman 2016. Valberedningen kommer
att nominera ledaméter till TF Banks styrelse. Valbered-
ningen ska ocksé stddja aktiedgarna att utvérdera sittande
styrelse. Vid utvérdering av kandidater kommer valbered-
ningen att folja de riktlinjer som anges i valberedningens
arbetsinstruktion, som beaktar olika aspekter, bland annat
bakgrund, kompetensomrade, strategiska kunskap, andra
professionella uppdrag samt erfarenhet av styrelsearbete.

3. Styrelsen

Styrelsen har det yttersta ansvaret for TF Banks organi-
sation och forvaltning. Utdver detta ska styrelsen utdva
tillsyn av VD samt &vervaka att TF Banks ekonomiska
forhallanden granskas pa ett betryggande sétt. Styrelsens
beslut ska syfta till att frimja dgarnas intresse av vérde-
utveckling och avkastning. Styrelsens uppgifter och
arbetsformer regleras av aktiebolagslagen, bolagsordning-
en och styrelsens arbetsordning (se nedan). Uppgifterna
och arbetet for styrelsen i TF Bank, i egenskap av reglerat
kreditmarknadsbolag, dr dessutom reglerade i lagen om
bank- och finansieringsrorelse.

Styrelsen ansvarar for avvdgning av TF Banks risktagan-
den och har etablerat regler for beslutsordning, ekono-
misk rapportering och finansiering. Riktlinjer finns dven
for arbete inom andra omraden, som till exempel; miljo,
etik, kvalitet, information, personal, IT och sékerhets-
bevakning samt kommunikation.

Styrelsens arbete foljer en arligen faststilld arbetsordning
omfattande de drenden som styrelsen ska behandla vid
varje ordinarie sammantrdde samt arbetsférdelningen
inom styrelsen, med sdrskilda antaganden for ordférande.
I arbetsordningen anges ocksa regler for den ekonomiska
rapporteringen till styrelsen samt ndrmare regler for VD:s
ansvar och befogenheter.

Under 2015 hade styrelsen nio (9) mdten, varav fyra (4)
ordinarie méten och fem (5) extra méten. Tre (3) mdten
holls per capsulam.

Styrelsens ansvar och uppgifter innefattar bland annat att
uppritta mal och strategier for foretagets verksamhet, strava
efter att sékerstélla att organisation och drift av foretagets
verksamhet kdnnetecknas av intern styrning och kontroll,
upprétta interna regler avseende riskhantering och riskkon-
troll och regelbundet folja upp regelefterlevnaden, séiker-
stilla att det finns en revisionsfunktion och att 6vervaka
foretagets ekonomiska stéllning. Vidare &r det styrelsens
uppgift att utse VD, anta instruktioner for VD:s arbete och
att dvervaka resultatet av den VD:s arbete. Styrelsen erhaller
regelbundna rapporter fran interna och externa revisorer
samt fran VD och CFO.

Enligt den bolagsordning som géllde per den 31 december
2015, ska styrelsen besta av lagst tre och hdgst sju ordi-
narie ledamoter samt minst en och hogst fem suppleanter.
Den 31 december 2015 bestod styrelsen av sju ledamoter:
ordférande Mattias Carlsson, ledamé&terna John Bremer,
Thomas Grahn, Paul Kéllenius, Bertil Larsson, Lars
Wollung och Tone Bjernov. Jonas Weil var suppleant.

Styrelsen har under 2015 behandlat foljande vdsentliga
fragor under respektive kvartal. Forsta kvartalet: Arsredo-
visningen 2014 samt extern- och internrevision 2014.
Andra kvartalet: Bolagets interna kapital- och likviditets-
utvardering inklusive stresstester samt interna policys
och processer i1 forberedelse for en eventuell notering pa
Frankfurtborsen. Tredje kvartalet: Forvarv av ett bolag i
Norge, strategi, compliance, HR och organisation. Fjérde
kvartalet: Budget och finansiell tredrsplan samt diversifie-
ring av bolagets kapitalbas via ett forlagslan.

Ytterligare information om styrelsens representanter finns
pa www.tfbankgroup.com samt pa sidorna 58-59.

Utskott

Styrelsens dvergripande ansvar kan inte delegeras. Styrelsen
kommer dock under andra kvartalet 2016 inrétta kommittéer
for att handlidgga vissa fragor och for att bereda sddana
fragor for beslut av styrelsen.

Inom styrelsen kommer det att finnas tva utskott:
revisionsutskottet och ersittningsutskott (se nedan).

4. Ersattningssutskottet
Ersattningsutskottets uppgifter kommer att fullgoras av
styrelsen i sin helhet.

Ersdttningsutskottet kommer att sammantridda minst tva (2)
ganger per ar. Ersattningsutskottets huvuduppgift ar att ge
stod at styrelsen i arbetet med att sikerstilla att riskerna i
samband med TF Banks erséttningssystem mdts, hanteras
och rapporteras. Utskottet ansvarar vidare for att bista
styrelsen med att faststélla normer och principer for beslut
om ersittning till TF Bank anstéllda och ledningsgrupp
samt att sdkerstélla att ersdttningssystemen &r forenliga
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med gillande lagar och regler. Styrelsen fattar &ven beslut
om ersittning till VD samt till vissa anstillda.

Erséttningsutskottet ska ta fram en erséttningspolicy for
bolaget och framldgga den for beslut i styrelsen. Styrelsen
antar minst en (1) gang per ar en ersittningspolicy i enlig-
het med FI:s foreskrifter om erséttningssystem i kreditin-
stitut och vérdepappersbolag som omfattar alla TF Banks
anstdllda. Antagandet av erséttningspolicyn grundas pa

en analys som utfors arligen i syfte att identifiera anstillda
vars arbetsuppgifter har en vdsentlig inverkan pa TF Banks
riskprofil.

Erséttningspolicyn foreskriver bland annat att ersittningar
och andra férmaner ska vara konkurrenskraftiga i syfte att
framja TF Banks langsiktiga intressen samt motverka ett
overdrivet risktagande. Ytterligare beskrivning och utbe-
tald ersdttning under 2015 finns pa TF Banks webbplats
www.tfbankgroup.com.

5. Revisionsutskottet

Under andra kvartalet 2016 kommer styrelsen dven att
utse ett revisionsutskott som bestar av tre (3) ledaméter
fran styrelsen. Styrelsen beslutar om arbetsordningen for
revisionsutskottet.

Innan styrelsen har utsett ett revisionsutskott enligt ovan
fullgdr styrelsen i sin helhet uppgifterna enligt 8 kap. 49 b
aktiebolagslagen. Styrelseledamoten Tone Bjornov dr
oberoende och har revisionskompetens.

Revisionsutskottet utvarderar den externa och interna
revisionen samt bevakar att revisorns oberoende upprétt-
hélls. Tone Bjernov, Lars Wollung och Mattias Carlsson
ska ingd i revisionsutskottet.

6. Ordforanden

Styrelseordforanden leder styrelsens arbete, bevakar att
styrelsen fullgdr sina uppgifter och ska genom kontakter
med VD folja bolagets utveckling mellan styrelsemoten
samt sikerstilla att styrelsens ledamoter fortlopande far
den information som &r nddvéndigt for att kunna fullf6lja
uppdraget som ledamot.

7. Externa revisorer

De externa revisorernas uppgift ér att granska arsredo-
visningen och de finansiella rapporterna samt lednings-
gruppens och VD:s arbete. De externa revisorerna utses
av bolagsstimman. Ar 2015 valdes PwC till foretagets
revisor med auktoriserade revisorn Michael Lindengren
som huvudansvarig revisor.

8. VD och ledningsgruppen
VD ér ansvarig for den 16pande forvaltningen av bolaget i
enlighet med aktiebolagslagen och styrelsens instruktioner.
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VD ansvarar for att halla styrelsen informerad om bolagets
verksamhet och att sékerstilla att styrelsen har ett sa
rattvisande och korrekt beslutsunderlag som mgjligt. VD
har en kontinuerlig dialog med styrelsens ordforande for
att informera om koncernens utveckling.

Per den 31 december 2015 bestér TF Banks koncernled-
ning av: Declan Mac Guinness (VD), Mikael Meomuttel
(CFO), Bjorn Skytt (CIO), Johannes Rintaniemi (Head
of Direct to Consumer) och Jonas Wedin (Head of Sales
Finance).

Ytterligare information om koncernledningens represen-
tanter finns pa www.tfbankgroup.com samt pa sidorna
60-61.

9. Affarsstodfunktioner

For att ge stod at koncernens huvudaktiviteter har TF
Bank etablerat administrativa och stodjande enheter som
rapporterar direkt till VD eller vice VD.

10. Regelefterlevnad

Oberoende granskning av efterlevnad av externa och in-
terna regler gors av regelefterlevnadsfunktionen i enlighet
med FI:s foreskrifter och allmédnna rad om styrning,
riskhantering och kontroll i kreditinstitut samt tillampliga
riktlinjer och rekommendationer utfirdade av EBA.
Funktionen for regelefterlevnad &r understélld VD samt
rapporterar direkt till styrelsen och granskas regelbundet
av internrevisionen.

11. Riskkontroll

Oberoende riskkontroll och dvervakning av riskhanteringen
i TF Bank utfors av den interna oberoende riskkontroll-
funktionen i enlighet med FI:s foreskrifter och allmidnna
rad om styrning, riskhantering och kontroll i kredit-
institut. Riskkontrollfunktionen ar understdlld VD samt
rapporterar direkt till styrelsen och granskas regelbundet
av internrevisionen.

12. Internrevision

TF Banks internrevision &dr en oberoende gransknings-
funktion, direkt understélld styrelsen. Internrevisionen
ansvarar huvudsakligen for att tillhandahalla styrelsen
tillforlitlig och objektiv utvédrdering av riskhantering
samt kontroll- och styrningsprocesser i syfte att minska
forekomsten av risker och forbéttra kontrollstrukturen.
TF Banks internrevision genomfors av KPMG AB och
huvudansvarig for uppdraget dr Henrik Auoja. Gransk-
ningarna utfors enligt en revisionsplan som antagits av
styrelsen.

Ar 2015 innefattade internrevisionens granskning
bland annat bolagets process kring internkapital och



likviditetsutvdrdering, informationssékerhet, erséttnings-
systemet och etableringen av den polska filialen.

13. Information i enlighet med 6 kap. 2 § lagen
(2014:968) om sarskild tillsyn over kreditinstitut
och vardepappersbolag samt 8 kap. 2 § Finans-
inspektionens foreskrifter om tillsynskrav och
kapitalbuffertar (FFFS 2014:12)

TFB Service OU och BB Finans AS igs till 100 procent
av TF Bank. Confide AS &gs till 100 procent av BB Finans.
Avarda Oy égs till 100 procent av Avarda AB. Samtliga
bolag ir hel- respektive majoritetsdgda dotterbolag och i
egenskap av enda eller majoritetsaktiesigare har TF Bank
mdjlighet att styra bolagen genom utdvande av TF Banks
rostratt vid bolagsstimmor. TF Bank kan ocksé genom
sitt aktieinnehav bestdimma den styrelse som viljs vid
respektive bolags bolagsstimma.

14. Styrelsens beskrivning av intern kontroll och
riskhantering i samband med den finansiella
rapporteringen for rakenskapsaret 2015

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen samt arsredo-
visningslagen for den interna kontrollen av savil TF Bank-
koncernen som TF Bank AB (publ).

Intern kontroll avseende finansiell rapportering ar en
process som utformats i syfte att ge rimlig sékerhet avseende
tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen och
huruvida de finansiella rapporterna ar framtagna i 6verens-
stimmelse med god redovisningssed, tillimpliga lagar och
foreskrifter samt dvriga krav pa bolag vars verlatbara
skuldebrev &r upptagna till handel pa en reglerad marknad.
Det interna regelverket med policies, instruktioner samt
rutin- och processbeskrivningar utgor det priméra verktyget
for att sakerstélla den finansiella rapporteringen. Effektivi-
teten och dndamélsenligheten i kontrollmekanismerna
granskas arligen av kontrollfunktionerna och internrevision.

De interna kontrollaktiviteterna ingéar i TF Banks admi-
nistrativa rutiner. Den interna kontrollen hos TF Bank
baseras pa en kontrollmiljo som omfattar varderingar och
ledningskultur, uppfoljning, en tydlig och transparent
organisationsstruktur, uppdelning av arbetsuppgifter,
dualitetsprincipen och kvalitet och effektivitet avseende
den interna kommunikationen. Basen for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgors
vidare av en kontrollmiljé med organisation, besluts-
végar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument och befattnings-
beskrivningar for kontrollfunktioner.

TF Bank arbetar med en proaktiv och uppfoljande
riskhantering med huvudfokus pa 16pande kontroller och
utbildningsinsatser. Riskhanteringen ar en integrerad del

av affarsverksamheten. Kontrollaktiviteterna innefattar
bade generella och detaljerade kontroller som &r avsedda
att forhindra och upptécka fel och avvikelser sa att dessa
kan korrigeras. Kontrollaktiviteterna utarbetas och doku-
menteras pa bolags- och avdelningsniva, utifran en rimlig
niva relaterad till risken for fel och effekten av sddana fel.
Respektive funktionsansvarig dr den som i forsta hand &r
ansvarig for att hantera de risker som &r knutna till den
egna avdelningens verksamhet och finansiella rapporte-
ringsprocesser (den sa kallade ”forsta forsvarslinjen™).

Rutiner och processer avseende bland annat finansiell
rapportering sker dven av TF Banks riskenhet (den s
kallade andra forsvarslinjen”). Kontrollen bestér av en be-
démning om existerande rutiner och processer ér tillrickliga
samt via stickprovskontroller.

Manatliga ekonomiska rapporter avlaggs till styrelsen och
vid varje styrelsemote hanteras bolagets och koncernens
ekonomiska situation. Infor varje ordinarie styrelseméote
erhéller styrelsen en rapport fran riskkontrollfunktionen
samt regelefterlevnadsfunktionen.

Styrelsen granskar dven den finansiella kvartalsrapporte-
ringen och arsbokslutet samt rapportering fran externa och
interna revisorer.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN
Till arsstémman 1 TF Bank AB (publ), org.nr 556158-1041

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2015 pa sidorna 54-57 och for att den ar
upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har ldst bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen

anser vi att vi har tillricklig grund for véra uttalanden.
Detta innebdr att var lagstadgade genomgéng av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en visent-
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och
att dess lagstadgade information ar forenlig med érsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Goteborg den 22 mars 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Lindengren
Auktoriserad revisor
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TF Bank AB (publ)
Ryssndsgatan 2, 504 64 Boras
Tel.: +46 33-722 35 00
Fax: +46 33-12 47 39
Mail: ir@tfbank.se

www.tfbankgroup.com



