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INTRODUKTION

Aktier i TF Bank AB (publ) ("TF Bank”) ar noterade

pa Nasdaq Stockholms huvudlista sedan den 14 juni
2016. Bolaget &r moderbolag i TF Bank-koncernen som
bedriver bankrorelse och star under tillsyn av Finansin-
spektionen. TF Bank foljer ett antal lagar och regler for
god bolagsstyrning och kontroll av verksamheten, sdésom
lagen om bank och finansieringsroérelse (2004:297),
konsumentkreditlag (2010:1846), aktiebolagslagen
(2005:551), arsredovisningslagen (1995:1554), lag
(1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och vér-
depappersbolag, svensk kod for bolagsstyrning, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter respektive bank- och
finansieringsrorelselagen och International Financial
Reporting Standards. Dessutom omfattas TF Bank av ett
antal foreskrifter och allménna rad utfardade av Finan-
sinspektionen och Europeiska tillsynsmyndigheten for
banker ("EBA”). TF Bank har uppréttat denna bolags-
styrningsrapport i enlighet med arsredovisningslagen och
svensk kod for bolagsstyrning (nedan “Koden™).

TF Bank har sitt sdte i Bords och sex dotterbolag: Avarda
AB, Avarda Oy, TFB Service OU, TFB Service SIA, BB
Finans AS och Confide AS. TF Bank har tillstiand av FI
att bedriva bankrorelse. TF Bank bedriver bankverksam-
het med tillstdind av Finansinspektionen i Sverige och
dartill dven i Finland och Polen via bankfilial. Vidare be-
driver TF Bank griansoverskridande verksamhet i Estland,
Danmark, Lettland och Norge enligt den svenska lagen
om bank- och finansieringsrorelse. TF Bank bedriver
dven verksamhet via ett dotterbolag i Norge (BB Finans
AS) som har ett eget tillstiand frén den norska tillsyns-
myndigheten Finanstilsynet.

KODEN

I enlighet med vad som redogjordes for i prospektet som
uppréttades infor noteringen vid Nasdaq Stockholm, var TF
Banks avsikt att f6lja Koden fran noteringstillfallet. Koden
skulle ddrmed tillimpas fullt ut fran den forsta arsstimman
aret efter noteringen. Av redogorelsen nedan framgar hur TF
Bank f6ljer Koden eller hur dessa avses hanteras framdver.
For ytterligare information om Koden, se
www.bolagsstyrning.se. I enlighet med de grundldggande
reglerna om ett aktiebolags styrning och organisation styrs
TF Bank genom bolagsstdmman, den av aktieéigarna pa
stimman utsedda styrelsen, av styrelsen utsedd verkstéllande
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direktdr och styrelsens kontroll av TF Banks ledning. Den av
bolagsstdmman utsedda revisorn avger revisionsberittelse
over sin revision av bolagets arsredovisning och koncernre-
dovisning, 6ver dispositionen av resultatet samt over styrel-
sens och verkstéllande direktorers forvaltning av bolaget och
dess verksambhet.

Enligt Koden ska styrelsen arligen genom en systematisk
och strukturerad process utvirdera styrelsearbetet med syfte
att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Resulta-
tet av utvérderingen ska redovisas for valberedningen. Under
2016, som inkluderade borsnotering, 16 styrelsemoten och
anpassning for Bolagets nya vardag som noterat bolag, har
denna utvirdering inte skett pa ett systematiskt och struk-
turerat sitt utan viarderingen har skett 16pande. Deltagandet
vid styrelsearbetet har varit hdgt och Bolaget har under éret
etablerat bl.a. ett ersittningsutskott och ett revisionsutskott
som har haft ett respektive tre sammantraden.

Bolagets avsikt infor 2017 &r att gora en utvirdering genom
en webbaserad enkétundersokning tillhandahallen av en
extern part. Utvarderingen kommer att bidra och syfta till att
ytterligare forbéttra styrelsearbetet och bista valberedningen
i att utvirdera sammanséttningen av styrelsen och dess stor-
lek framat. Malet med utvérderingen &r att granska huruvida
styrelseledaméterna aktivt deltar i styrelsen och eventuel-

la kommittéers arbete och diskussioner, om klimatet vid
styrelsens méten bidrar till och frimjar ppna diskussioner,
hur styrelsens ordférande utfor sitt arbete och om styrelsele-
daméterna bidrar med sjalvstdndigt omdome. Resultatet av
utvirderingen kommer att redovisas for valberedningen.

Vidare ska styrelsen fortlopande utvérdera verkstillande
direktorens arbete och minst en géng per ar behandla denna
fraga varvid ingen fran bolagsledningen ska nérvara. En
separat utvardering av den verkstillande direktorens arbete
skedde innan noteringen och kommer att ske under 2017 i
samband med beslut om ersdttning. Resultatet av utvarde-
ringen kommer att redovisas for valberedningen av styrel-
sens ordforande.



AGARFORHALLANDEN

Agarstruktur enligt utdrag frén aktieboken per den
31 december 2016 var foljande:

Antal aktier| Andel kapital

1 TFB Holding AB 10 110 964 47,03 %
2 Merizole Holding LTD 1507 495 7,01 %
3 Erik Selin Fastigheter AB 1497 593 6,97 %
4  Swedbank Robur Fonder 1290 000 6,00 %
5 SEB Life International 839 006 3,90 %
6 Danica Pension Forsak- 737 406 3,43 %
rings AB
Proventus Aktiebolag 645 000 3,00 %
8 Pareto Nordic Return 505 306 2,35 %
9 Clearstream Banking 334 578 1,56 %
S.A.
10 Gurrfinans AB 334 526 1,56 %
11 Handelsbanken Fonder 300 000 1,40 %
12 Skandia Fonder 275 000 1,28 %
13 Lé&nsférsakringar Fonder 241 461 1,12 %
14 Kaax Investment AB 224 521 1,04 %
15 Tiberon AB 224 521 1,04 %
16 Avanza Pension 215 465 1,00 %
17  JP Morgan Europe 174 206 0,81 %
18 Norges Bank 169 616 0,79 %
19 AB Monarda 154 842 0,72 %
20 Mattias Carlsson 154 432 0,72 %

Den storsta dgaren, TFB Holding AB, med ett totalt innehav om
47,03 procent per den 31 december 2016, dr genom Paul Kéllenius
och John Brehmer representerade i Bolagets styrelse och i valbered-
ningen genom advokaten Bjorn Wendleby.

BOLAGSORDNINGEN

Bolagsordningen faststélls av bolagsstimman och innehéller
ett antal obligatoriska uppgifter av grundlaggande natur for
TF Bank. Bolagsordningen som finns pa bolagets webbplats
www.tfbankgroup.com anger bland annat vilken verksamhet
bolaget ska bedriva, grinserna for aktiekapitalets storlek,
aktieslagens rostrétt samt antalet tilldtna styrelseledamoter.
Bolagsordningen innehéller inte ndgra bestimmelser om
tillsdttande och entledigande av styrelseledaméter eller om
andring av bolagsordning.

BOLAGSSTAMMA/ARSSTAMMA

TF Banks aktiedgares beslutanderétt utdvas vid bolagsstam-
man/arsstimman. Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstimman
foretagets hogsta beslutande organ, som bland annat beslutar
i fragor som dndring av bolagsordningen, beviljande av
ansvarsfrihet, faststdllande av balans- och resultatrakningar,
aktieutdelningar, val av styrelseledaméter, revisorer samt
arvode till styrelseledaméter och revisorer. Regler som styr
bolagsstimman och vad som ska forekomma vid denna

finns bland annat i aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Kallelse till bolagsstimma sker genom kungorelse i Post-
och Inrikes tidningar och genom att kallelsen halls tillgéing-
lig pa bolagets hemsida www.tfbankgroup.com. Samtidigt
som kallelse sker ska bolaget genom annonsering i Svenska
Dagbladet upplysa om att kallelse har skett. Aktieigare som
vill delta vid bolagsstdmma ska dels vara upptagen som ak-
tiedgare 1 utskrift eller annan framstéllning av hela aktiebo-
ken avseende forhallandena fem (5) vardagar fore stimman,
dels anméila sitt deltagande till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stimman.

Arsstimman ar 2016 hélls i Boras den 12 april 2016. Det be-
slutades bland annat, i enlighet med styrelsens forslag, att av
till arsstimmans forfogade medel 206 777 000 SEK skulle

9 675 000 SEK delas ut till aktiedgarna och att

197 102 000 SEK skulle balanseras i ny rdkning. Utdelning-
en motsvarade 0,45 SEK per aktie. Arsstimman beviljade
dven styrelseledaméterna och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2015.

Arsstimman beslutade, i enlighet med framlagt forslag, att
styrelsen skulle besta av sju ledaméter. Till styrelseledamoter
omvaldes Mattias Carlsson, John Bremer, Thomas Grahn,
Paul Kéllenius, Bertil Larsson, Lars Wollung och Tone
Bjernov. Mattias Carlsson valdes till styrelseordforande.
Arsstimman beslutade 4ven att arvode om

2 200 000 SEK ska utga till styrelsens ordférande,

300 000 SEK till styrelseledaméter som inte dr anstillda

av TF Bank, 100 000 SEK till ordféranden i styrelsens
revisionsutskott, 50 000 SEK till 6vriga ledamoter i styrel-
sens revisionsutskott samt att arvodet till revisorn ska utga
enligt godkdnd rékning. Vidare beslutades att arvode till
styrelseledamot efter 6verenskommelse med TF Bank ska

fa faktureras genom bolag, om skatteméssiga forutsittningar
foreligger och under forutséttning att det &r kostnadsneutrali-
tet for TF Bank.

PricewaterhouseCoopers AB valdes som revisor for tiden
intill slutet av arsstimman 2017 med huvudansvarig revisor
auktoriserade revisorn Martin By.

Vidare beslutades om emission av tre stycken teckningsop-
tioner (2016:1-3) omfattande totalt 775 772 optioner varvid
réitten att teckna optionerna mot vederlag tillkom Declan
Mac Guinness (221 649) och Mikael Meomuttel (221 649)
och utan vederlag tillkom Johannes Rintaniemi (332 474).
Varje teckningsoption berittar till teckning av en ny aktie i
bolaget.

Inget bemyndigande gavs av bolagsstimman till styrelsen att
besluta om att ge ut nya aktier eller forvérva egna aktier.

Fullsténdigt protokoll och information om arsstémman 2016
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finns pa www.tfbankgroup.com.

VALBEREDNING
Arsstimman 2016 beslutade att TF Banks valberedning ska
sammansittas och arbeta enligt nedan.

1. Att bolaget ska ha en valberedning bestadende av en repre-
sentant for envar av de tre till rostetalet storsta aktiefigarna
eller dgargrupperna enligt punkt 2 nedan, som dnskar utse
representant, jaimte styrelseordféranden. Namnen pa de tre
dgarrepresentanterna och namnen pa de aktieéigare de fore-
trader ska offentliggdras senast sex méanader fore arsstam-
man. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till
dess att ny valberedning utsetts. Ordforande i valberedning-
en ska om inte ledaméterna enas om annat vara den ledamot
som representerar den till rostetalet storsta aktiedgaren.

2. Att valberedningen ska konstitueras baserat pa aktiedgar-
statistik frdn Euroclear Sweden AB per sista bankdagen i
augusti aret fore arsstimman och 6vrig tillforlitlig dgarinfor-
mation som tillhandahallits bolaget vid denna tidpunkt. Vid
beddmningen av vilka som utgdr de tre till rostetalet storsta
dgarna ska en grupp aktiefigare anses utgora en dgare om de
(1) gargrupperats i Euroclear Sweden systemet eller (ii) of-
fentliggjort och till bolaget skriftligen meddelat att de traffat
skriftlig 6verenskommelse att genom samordnat utévande
av rostratten inta en langsiktig gemensam hallning i fraga
om bolagets forvaltning. Om aktieéigare som fér forfragan
om att ingd i valberedningen avbojer ska frégan ga vidare till
nésta aktiedgare som storleksmassigt star pa tur, pa basis av
information i enlighet med det ovanstaende.

3. Att om tidigare &n tvd ménader fore arsstimman en eller
flera av aktiefigarna som utsett ledaméter i1 valberedningen
inte langre tillhor de tre till rostetalet storsta aktiedgarna sa
ska ledaméter utsedda av dessa aktiedgare stélla sina platser
till forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit
bland de tre till rostetalet storsta aktiedgarna ska efter kon-
takt med valberedningens ordforande 4ga utse sina represen-
tanter.

Aktiedgare som tillkommit bland de tre storsta dgarna senare
an tva manader fore arsstdmman ska i stillet for att ingd

i valberedningen ha rétt att utse en representant som ska
adjungeras till valberedningen.

Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valbered-
ningen &ger rétt att entlediga sddan ledamot och utse ny
representant till ledamot i valberedningen. Foréndringar i
valberedningens sammanséttning ska offentliggoras sé snart
sadana skett.

4. Att valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstdende
fragor att foreldggas arsstimman for beslut:

» forslag till stimmoordférande;
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+  forslag till styrelse;

+  forslag till styrelseordforande;

+  forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan
ordférande och 6vriga ledaméter i styrelsen samt ersétt-
ning for utskottsarbete;

»  forslag till revisorer; och

»  forslag till arvode for bolagets revisorer.

5. Att valberedningen i samband med sitt uppdrag i 6vrigt
ska fullgdra de uppgifter som enligt bolagsstyrningskoden
ankommer pé valberedningen och att bolaget pa begéran av
valberedningen ska tillhandahélla personella resurser sisom
sekreterarfunktion i valberedningen for att underlétta valbe-
redningens arbete. Vid behov ska bolaget dven kunna svara
for skiliga kostnader for externa konsulter som av valbered-
ningen bedoms nddvandiga for att valberedningen ska kunna
fullgdra sitt uppdrag.

Valberedning infér Arsstimman 2017

Arsstimman 2016 beslutade att TF Banks valberedning ska
sammansittas och arbeta enligt nedan.

Enligt principerna beslutat pa Arsstimman 2016 for hur
valberedningen ska utses sé har de rostmaéssigt tre storsta
aktiedgarna som Onskar delta i valberedningen rétt att utse en
ledamot vardera. Ledamoten som representerar den storsta
aktiedgaren ska utses till ordforande for valberedningen.

Valberedningen infor arsstimman 2017 bestar av foljande:

*  Bjorn Wendleby — representerar TFB Holding AB
(ordf.)

»  Jonas Weil — representerar Merizole Holding Ltd.

*  Gunnar Ryman — representerar Gurrfinans AB

*  Mattias Carlsson — styrelseordférande TF Bank AB

(publ)

TF Bank &rsstimma kommer att hallas onsdagen den 3 maj
2017 1 Stockholm.

Valberedning har haft ett flertal méten under 2016 och
déaremellan haft kontakt via telefon och e-post. Valbered-
ningen har tagit fram forslag till styrelsearvoden som gjorts
1 jamforelser med bolag som bedriver liknande verksamhet
och ar av liknande storlek och komplexitet. Valberedningen
har i sitt forslag till styrelse till rsstimman 2017 sérskilt
beaktat kravet p4 méngsidighet och bredd i styrelsen och pa
att efterstrava en jamn konsfordelning.

STYRELSEN

Styrelsen har det yttersta ansvaret for TF Banks organisation
och forvaltning. Utéver detta ska styrelsen utova tillsyn av
VD samt dvervaka att TF Banks ekonomiska forhéllanden
granskas pa ett betryggande sitt. Styrelsens beslut ska syfta



till att frimja dgarnas intresse av vardeutveckling och av-
kastning. Styrelsens uppgifter och arbetsformer regleras av
aktiebolagslagen, bolagsordningen och styrelsens arbetsord-
ning (se nedan). Uppgifterna och arbetet for styrelsen i TF
Bank, i egenskap av reglerat bolag dr dessutom reglerade i
lagen om bank- och finansieringsrorelse.

Styrelsen ansvarar for avvagning av TF Banks risktagan-
den och har etablerat regler for beslutsordning, ekonomisk
rapportering och finansiering. Riktlinjer finns &ven for arbete
inom andra omréden, som till exempel; miljo, etik, kvalitet,
information, personal, IT och sikerhetsbevakning samt
kommunikation.

Styrelsens arbete foljer en arligen faststilld arbetsordning
omfattande de drenden som styrelsen ska behandla vid

varje ordinarie sammantride samt arbetsfordelningen inom
styrelsen, med sirskilda antaganden for ordférande. I arbets-
ordningen anges ocksa regler for den ekonomiska rapporte-
ringen till styrelsen samt ndrmare regler for VDs ansvar och
befogenheter.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre (3)
och hogst tio (10) ordinarie ledaméter. Den 31 december
2016 bestod styrelsen av sju ledaméter: ordférande Mattias
Carlsson, ledamoterna John Bremer, Thomas Grahn, Paul
Kallenius, Bertil Larsson, Lars Wollung och Tone Bjernov.
Ytterligare information om styrelsens representanter finns pa
www.tfbankgroup.com samt pa sidan 10.

Visentliga fragor
Under 2016 hade styrelsen sexton (16) moten, varav fyra
(4) ordinarie méten, atta (8) extra/telefonméten och fyra (4)

moten holls per capsulam.

m Vasentliga frdgor som togs upp vid métet

2016-01-25 Kreditpolicy, lan till BB Finans
2016-02-01
2016-02-29

Godkannande av prospektet for férlagslan
Teckningsoptioner, kallelse till &rsstdamma, insider-
policy

Andring av bolagsordning, justering i kallelse till
arsstamma

2016-03-07

2016-03-14 Arbetsordning, VD instruktion, riskramverk, uppfo-
randekod, IT sakerhet, ersattningspolicy, kapitalpo-
licy

2016-04-08 Registrering av prospektet hos Finansinspektionen,
verksamhets- och afféarsplan, uppdaterad insider-
policy

2016-04-13 Teckningsoptioner

2016-04-29
2016-05-09
2016-05-27

Borgen fér Avarda Oys derivatpositioner
Delarsrapport Q1 2016

Konstituerande mote, firmateckning, beslut om utla-
ning i Lettland, insiderpolicy, kommunikationspolicy,
erséttningspolicy, erséttning till ledande befattnings-
havare

2016-06-01

2016-06-13

Notering av bolagets aktier pd Nasdaq

Beslut om notering, placeringsavtal, Nasdags
regelverk

Deldrsrapport Q2 2016
Likviditetshantering, non-audit services
Delérsrapport Q3 2016

Budget, aktieagartillskott BB Finans, utdkat lan till
BB Finans, Avarda, IKLU, Styrdokument for riskkon-
troll, regelefterlevnad och internrevision

2016-07-18
2016-09-07
2016-10-26
2016-12-14

Deltagandet i styrelsearbetet har varit foljande:

Styrelsemedlem Oberoende till storsta dgare | Deltagit i

Mattias Carlsson (ordf.) Nej 16 av 16
Paul Kallenius Nej 16 av 16
John Brehmer Nej 16 av 16
Lars Wollung Ja 15av 16
Tone Bjérnov Ja 16 av 16
Bertil Larsson Ja 15av 16
Thomas Grahn Ja 15av 16

Aven VD Declan Mac Guinness och CFO Mikael Meomut-
tel har varit ndrvarande vid samtliga méten.

Styrelsens ansvar och uppgifter innefattar bland annat att
uppritta mal och strategier for foretagets verksamhet, strava
efter att sékerstélla att organisation och drift av foretagets
verksamhet kdnnetecknas av intern styrning och kontroll,
upprétta interna regler avseende riskhantering och riskkon-
troll och regelbundet folja upp regelefterlevnaden, siker-
stélla att det finns en revisionsfunktion och att dvervaka
foretagets ekonomiska stillning. Vidare ar det styrelsens
uppgift att utse VD, anta instruktioner f6r VDs arbete och att
Overvaka resultatet av det arbetet. Styrelsen erhéller regel-
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bundna rapporter fran interna och externa revisorer samt fran
VD och CFO.

Rapportering till styrelsen och styrelsens utskott
Styrelsen erhaller en ménatlig finansiell rapport inklusive
balans- och resultatrakning samt kapital och likviditetssitu-
ationer 1 bolaget. Vid varje ordinarie styrelsesammantrade
rapporterar dessutom VD, CFO, risk enheten, regelefterlev-
nad och kreditrisk direkt till styrelsen.

Styrelsens dvergripande ansvar kan inte delegeras. Styrelsen
har dock under 2016 inréttat kommittéer for att handlédgga
vissa frdgor och for att bereda sddana fragor for beslut av
styrelsen.

Inom styrelsen finns tva utskott: revisionsutskottet och
ersittningsutskott (se nedan).

Erséttningssutskottet

Ersittningsutskottets uppgifter fullgors av styrelsen i sin
helhet. Erséttningsutskottet har som uppgift att samman-
trida tva (2) ganger per ar med huvuduppgift att ge stod at
styrelsen i arbetet med att sdkerstilla att riskerna i samband
med TF Banks erséttningssystem méts, hanteras och rappor-
teras. Utskottet ansvarar vidare for att bisté styrelsen med att
faststdlla normer och principer for beslut om erséttning till
TF Banks anstillda och ledningsgrupp samt att sdkerstilla
att erséttningssystemen &r forenliga med géllande lagar och
regler. Styrelsen fattar beslut om ersittning till VD, vVD,
Compliance Officer och Chief Risk Officer efter forarbetet
av erséttningsutskottet.

Ersdttningsutskottet ska ta fram en erséttningspolicy for bo-
laget och framldgga den for beslut i styrelsen. Styrelsen antar
minst en (1) géng per ar en erséttningspolicy i enlighet med
FI:s foreskrifter om erséttningssystem i kreditinstitut och
vérdepappersbolag som omfattar alla TF Banks anstéllda.
Antagandet av ersittningspolicyn grundas pa en analys som
utfors arligen 1 syfte att identifiera anstillda vars arbetsupp-
gifter har en vidsentlig inverkan pa TF Banks riskprofil.

Ersittningspolicyn foreskriver bland annat att erséttningar
och andra formaner ska vara konkurrenskraftiga i syfte att
framja TF Banks langsiktiga intressen samt motverka ett
overdrivet risktagande. Ytterligare beskrivning och utbetald
ersittning under 2016 finns pa TF Banks webbplats
www.ttbankgroup.com.

Ersattningsutskottet sammantraffades en gang under 2016,
dé samtliga styrelseledaméter var deltagande.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ansvarar for beredningen av styrelsens
arbete med att kvalitetssdkra Bolagets finansiella rapporte-
ring, interna kontroll och riskhantering. Det ska goras genom
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att utskottet behandlar kritiska redovisningsfragor och de
finansiella rapporter som Bolaget lamnar.

Revisionsutskottet ska dirutover fortlopande traffa Bolagets
revisor for att stimma av redovisningsprinciper, erhélla
information om foréndringar i géllande regelverk, informera
sig om revisionens inriktning och omfattning samt diskutera
samordningen mellan den externa och interna revisionen
och synen péa Bolagets risker. Utskottet ska dven granska
och dvervaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet och
darvid sarskilt uppméarksamma om revisorn tillhandahaller
Bolaget andra tjénster &n revisionstjénster.

Revisionsutskottet ska dven utvérdera revisionsinsatsen och
informera Bolagets valberedning om resultatet av utvér-
deringen samt bitrdda valberedningen vid framtagande av
forslag till revisor och arvodering av revisionsinsatsen.
Revisionsutskottet ska sammantrida minst fyra ganger per
rakenskapsér och i 6vrigt efter behov. Protokoll ska upp-
réttas vid varje sammantrade och ska tillstéllas samtliga
styrelseledaméter.

Revisionsutskottet har under verksamhetsaret bestatt av tre
(3) ledaméter fran styrelsen: Tone Bjernov, Lars Wollung
och Mattias Carlsson.

Styrelseledamoten Tone Bjernov dr oberoende och har revi-
sionskompetens och &r ordforande i revisionsutskottet.

Under 2016 hade Revisionsutskottet tre (3) protokollforda
moten. Deltagandet i utskottsarbetet har varit foljande:

Styrelsemedlem Deltagit i

Tone Bjornov (ordf.) 2av3
Lars Wollung 3av3
Mattias Carlsson 3av3

Aven VD, CFO och Head of Group Accounting har varit
nérvarande vid samtliga méten, likvdl Martin By fran PwC.

Erséttning till styrelsemedlemmar
Enligt beslut vid arsstimman 2016 géller foljande ersattning
for styrelsens medlemmar:

»  styrelsens ordforande 2 200 000 SEK,

»  styrelseledamoter som inte dr anstdllda av banken
300 000 SEK,

«  ordforanden i styrelsens revisionsutskott 100 000 SEK,
och



» till dvriga ledaméter i styrelsens revisionsutskott

TF Bank AB

51 %l 100 %l

Avarda AB BB Finans AS
100 %1

Confide AS

100 % l
TFB Service OU

100 %

100 %

TFB Service SIA

Avarda Oy

Filialer

50 000 SEK.

KONCERNSTRUKTUR
Forteckning &ver bolag som ingar i konsolidering i tillsyns-
och redovisningssyfte:

Moder- | Dotterbolag Konsolidering
bolag (tillsyn/red)

TF Bank
AB (publ) 556158-1041
Fullstandig/
Avarda AB 556986-5560 51% Fullstandig
Fullstandig/
Avarda OY 2619111-6 51% Fullstandig
Fullstandig/
BB Finans AS 935590221  100% Fullstandig
Fullstandig/
Confide AS 948063603  100% Fullstandig
TFB Service Fullstandig/
ou 12676808 100% Fullstandig
TFB Service Fullstandig/
SIA 40203015782 100% Fullstandig

INTERNA STYRDOKUMENT

Utover lagar, forordningar, foreskrifter m.m. har TF Bank ett
antal interna styrdokument avseende den dagliga ledningen.
Dessa har antagits av styrelsen, VD eller andra funktionsan-
svariga och innefattar bland annat bolagsordningen, arbets-
ordningen for styrelsen, instruktioner for revisionsutskott
och ersittningsutskott, instruktioner till VD samt ekonomisk
rapportering till styrelsen, en insiderpolicy, riskhantering,
kreditgivning, erséttningar, hantering av etiska fragor och
intressekonflikter (uppforandekod), eventuell outsourcing,

verksamhetens kontinuitet, likviditetshantering, en finans-
policy, en kapitalpolicy, styrdokument for riskkontroll,
regelefterlevnad och internrevision, hantering av klagomal
samt en policy avseende atgarder mot penningtvétt och fi-
nansiering av terrorism. Alla styrdokument finns tillgéngliga
via intranétet.

EXTERNA REVISORER

Bolagets externa revisorer utses av bolagsstimman. De
externa revisorernas uppgift ér att granska arsredovisningen
och de finansiella rapporterna samt ledningsgruppens och
VDs arbete. Ar 2016 valdes PwC till foretagets revisor
med auktoriserade revisorn Martin By som huvudansvarig
Tevisor.

Uppgifter om arvoden och kostnadsersittningar till reviso-
rerna finns i not 9.

VD OCH LEDNINGSGRUPPEN

VD ér ansvarig for den l6pande forvaltningen av bolaget i
enlighet med aktiebolagslagen och styrelsens instruktioner.
VD ansvarar for att hélla styrelsen informerad om bolagets
verksamhet och att sékerstilla att styrelsen har ett sa rattvi-
sande och korrekt beslutsunderlag som mojligt.

Per den 31 december 2016 bestod TF Banks koncernledning
av: Declan Mac Guinness (VD), Mikael Meomuttel (CFO),
Bjorn Skytt (CIO), Johannes Rintaniemi (Head of Direct to
Consumer), Jonas Wedin (Head of Sales Finance) och Sture
Stolen (Investor Relations).

Ytterligare information om koncernledningens representan-
ter finns pa www.tfbankgroup.com samt pa sidan 11.

Rorlig ersattning till ledande befattningshavare

Under 2015 avtalades en rorlig ersittning med bankens VD
och CFO som kompensation for det arbete som lagts ned i
samband med bolagets forsta IPO process. Den rorliga er-
sdttningen resultatfordes 2015 och betalas ut under en period
av tre ar. Beloppet var helt knutet till en unik arbetsinsats
och har inte ndgon koppling till bolagets risktagande.

Under 2016 erholl Head of Direct to Consumer teckningsop-
tioner utan vederlag i tva serier (2016:2 och 2016:3), vardera
pa 166 237 optioner. Det bedomde vérdet av optionerna var
562 respektive 459 tkr. Beslutet fattades vid arsstimman den
3 april 2016.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Forsta forsvarslinjen

Verksamheten inom TF Bank bestar huvudsakligen av tre
affarsenheter (inlaning, utlaning och séljfinansiering) och
tre stodfunktioner (IT, ekonomi och backoffice). Riskhante-
ringen tar sin utgangspunkt i afférs- och stddenheterna och
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inkluderar alla medarbetare. Enhets-/funktionsansvariga i
forsta forsvarslinjen ansvarar for den dagliga riskhanteringen
och regelefterlevnad samt for att vidta lampliga atgérder

vid odnskad riskexponering eller bristande regelefterlevnad
inom respektive verksamhetsomrade. Rapportering sker till
nédrmaste chef, funktionen for regelefterlevnad, funktionen
for riskkontroll eller VD.

Andra forsvarslinjen - Regelefterlevnad (Compliance) och
Riskkontroll

De oberoende kontrollfunktionerna regelefterlevnad och
riskkontroll granskar, utvarderar och rapporterar till ledning-
en och styrelsen avseende risker och regelefterlevnad. De
béda funktionernas arbete regleras av instruktioner faststill-
da av styrelsen. Kontrollfunktionerna i andra forsvarslinjen
ansvarar for att granska riskhantering och regelefterlevnad i
forsta forsvarslinjen men ska dven fungera som ett stod till
densamma.

Oberoende granskning av efterlevnad av externa och interna
regler gors av regelefterlevnadsfunktionen i enlighet med
Finansinspektionens foreskrifter och allmédnna rad om
styrning, riskhantering och kontroll i kreditinstitut samt
tillampliga riktlinjer och rekommendationer utfirdade av
EBA. Funktionen for regelefterlevnad &r understélld VD
samt rapporterar direkt till styrelsen och granskas regelbun-
det av internrevisionen. TF Banks Head of Compliance &r
Karin Sandberg. Regelefterlevnad ar oberoende av samtliga
affarsenheter och stodfunktioner.

Oberoende riskkontroll och dvervakning av riskhanteringen
1 TF Bank utfors av den interna oberoende riskkontroll-
funktionen i enlighet med Finansinspektionens foreskrifter
och allménna rad om styrning, riskhantering och kontroll i
kreditinstitut. Aven riskkontrollfunktionen &r understilld VD
samt rapporterar direkt till styrelsen och granskas regelbun-
det av internrevisionen. Rapportering till styrelsen inklu-
derar bolagets kapitalsituation, likviditetsrisk, kreditrisk,
marknadsrisk och operativ risk, inklusive incidenter. TF
Banks Chief Risk Officer 4r Magnus Lofgren. Funktionen
for riskkontroll verkar for att samtliga risker i verksamheten
identifieras och tydliggors. Funktionens ansvar omfattar att
oberoende Gvervaka och analysera hur risker pa aggregerad
niva utvecklas 6ver tid, samt att rapportera dessa till styrel-
sen och ledningen. I funktionens ansvar ingar &ven att bidra
till vidareutvecklingen av riskhanteringsprocesserna bland
annat genom att tillhandahélla metoder for identifiering,
miétning, analys och rapportering av risker. Funktionen for
riskkontroll arbetar oberoende av samtliga affarsenheter och
stodfunktioner.

Tredje forsvarslinjen - Internrevision
TF Banks internrevision &r en oberoende granskningsfunk-
tion, direkt understalld styrelsen. Internrevisionen ansvarar
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huvudsakligen for att tillhandahalla styrelsen tillforlitlig och

objektiv utvirdering av riskhantering, finansiell rapportering
samt kontroll- och styrningsprocesser i syfte att minska fore-
komsten av risker och forbittra kontrollstrukturen. TF Banks
internrevision genomfors av KPMG AB och huvudansvarig

for uppdraget dr Henrik Auoja. Granskningarna utfors enligt
en revisionsplan som antagits av styrelsen.

Funktionen for internrevision granskar och beddmer om sys-
tem, interna kontroller och rutiner 4r ldmpliga och effektiva
samt utfardar rekommendationer och kontrollerar att rekom-
mendationerna foljs. Ar 2016 innefattade internrevisionens
granskning bland annat bolagets process kring internkapital
och likviditetsutviardering och informationssékerhet samt
finansiell rapportering.

Styrelsen utfardar och reviderar dtminstone érligen samtliga
policys som utgor ramverket for verksamheten.

YTTERLIGARE INFORMATION

Ytterligare information om bolagsstyrning finns pa
www.tfbankgroup.com. Bland annat information frén TF
Banks érsstdmmor fran och med 2016 inklusive:

+ Kallelse

*  Protokoll

Detaljerade forslag till Arstimman

*  VD:s anféranden

*  Delérsrapporter

*  Information om ledning och styrelse inklusive aktie-
innehav

*  Denna bolagsstyrningsrapport

INFORMATION | ENLIGHET MED 6 KAP. 2 § LAGEN
(2014:968) OM SARSKILD TILLSYN OVER KREDI-
TINSTITUT OCH VARDEPAPPERSBOLAG SAMT 8
KAP. 2 § FINANSINSPEKTIONENS FORESKRIFTER
OM TILLSYNSKRAV OCH KAPITALBUFFERTAR
(FFFS 2014:12)

TFB Service OU, TFB Service SIA och BB Finans AS #gs
till 100 % av TF Bank. Confide AS &gs till 100 % av BB
Finans. Avarda AB dgs till 51 % av TF Bank. Avarda Oy &gs
till 100 % av Avarda AB. Samtliga bolag ar hel- respektive
majoritetsdgda dotterbolag och i egenskap av enda eller
majoritetsaktiedgare har TF Bank mojlighet att styra bolagen
genom utévande av TF Banks rostritt vid bolagsstimmor.
TF Bank kan ocksé genom sitt aktieinnehav bestimma den



styrelse som véljs vid respektive bolags bolagsstimma.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KON-
TROLL OCH RISKHANTERING | SAMBAND MED
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR RAKEN-
SKAPSARET 2016

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen samt arsredovis-

ningslagen for den interna kontrollen av sdvil TF Bankkon-
cernen som TF Bank AB (publ).

Intern kontroll avseende finansiell rapportering &r en pro-
cess som utformats i syfte att ge rimlig sikerhet avseende
tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen och
huruvida de finansiella rapporterna ar framtagna i Gverens-
stimmelse med god redovisningssed, tillimpliga lagar och
foreskrifter samt 6vriga krav pa bolag vars dverlatbara skul-
debrev ir upptagna till handel pa en reglerad marknad. Det
interna regelverket med policies, instruktioner samt rutin-
och processbeskrivningar utgor det priméra verktyget for
att sikerstélla den finansiella rapporteringen. Effektiviteten
och dndamaélsenligheten i kontrollmekanismerna granskas
arligen av kontrollfunktionerna och internrevision.

De interna kontrollaktiviteterna ingar i TF Banks adminis-
trativa rutiner. Den interna kontrollen hos TF Bank baseras
pé en kontrollmiljo som omfattar virderingar och lednings-
kultur, uppfoljning, en tydlig och transparent organisations-
struktur, uppdelning av arbetsuppgifter, dualitetsprincipen
och kvalitet och effektivitet avseende den interna kommu-
nikationen. Basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgérs vidare av en kontrollmiljo
med organisation, beslutsvégar, befogenheter och ansvar
som dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument
och befattningsbeskrivningar for kontrollfunktioner.

TF Bank arbetar med en proaktiv och uppfoljande risk-
hantering med huvudfokus pa 16pande kontroller och
utbildningsinsatser. Riskhanteringen ar en integrerad del av
affarsverksamheten. Kontrollaktiviteterna innefattar bade
generella och detaljerade kontroller som &r avsedda att
forhindra och upptécka fel och avvikelser sa att dessa kan
korrigeras. Kontrollaktiviteterna utarbetas och dokumenteras
pé bolags- och avdelningsniva, utifrén en rimlig niva relate-
rad till risken for fel och effekten av sddana fel. Respektive
funktionsansvarig dr den som i forsta hand ar ansvarig for att
hantera de risker som &r knutna till den egna avdelningens
verksamhet och finansiella rapporteringsprocesser (den sa
kallade "forsta forsvarslinjen™).

Rutiner och processer avseende bland annat finansiell
rapportering sker dven av TF Banks riskenhet (andra
forsvarslinjen”). Kontrollen bestar av en bedémning om

existerande rutiner och processer 4r tillréckliga samt via
stickprovskontroller.

Manatliga ekonomiska rapporter avlaggs till styrelsen och
vid varje styrelsemoéte hanteras bolagets och koncernens
ekonomiska situation. Infor varje ordinarie styrelsemote
erhéller styrelsen en rapport fran riskkontrollfunktionen samt
regelefterlevnadsfunktionen.

Styrelsen granskar dven den finansiella kvartalsrapporte-
ringen och arsbokslutet samt rapportering fran externa och
interna revisorer.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN

Till bolagsstimman i TF Bank AB (publ), org.nr 556158-
1041

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten for ar 2016 och for att den ar uppréttad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning
j@mfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed 1 Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag dr forenliga med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt &r i dverensstimmelse med lagen om arsredo-
visning 1 kreditinstitut och virdepappersbolag.

Stockholm den 4 april 2017

PricewaterhouseCoopers AB

Martin By
Auktoriserad revisor
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MATTIAS CARLSSON
Styrelseordférande sedan
2015, styrelseledamot sedan
2008.

Fédd: 1972

Utbildning: Civilingenjor

i teknisk fysik, Uppsala
universitet.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Ledamot i TFB Service OU,

BB Finans AS, Avarda AB samt
Avarda Oy.

Beroende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen.

JOHN BREHMER
Styrelseledamot sedan 2010.

Fédd: 1965

Utbildning: Civilekonom vid
Handelshogskolan i Stockholm,
med inriktning pa industriell
marknadsfoéring.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Ledamot TFB Holding AB,
ordférande Zebware AB,
ordférande Tiberon AB,
ordférande Mederion AB,
ledamot Consortio Fashion
Holding AB.

Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen.
Beroende i férhallande till
storre aktiedgare.

THOMAS GRAHN
Styrelseledamot sedan 2010.

Fodd: 1947

Utbildning: Jur.kand. vid
Uppsala universitet.

Har tidigare bl.a. arbetat vid
Finansinspektionen.

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen samt
till stérre aktiedgare.

TF Bank AB (publ)

TONE BJGRNOV
Styrelseledamot sedan 2015.

F6dd: 1961

Utbildning: Bedriftsgkonom
vid Handelshgyskolen Bl.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Ordférande Filmparken AS,
ledamot BB Finans AS, ledamot
ABG Sundal Collier ASA, leda-
mot ABG Sundal Collier Holding
ASA, ledamot Bank 1 Oslo
Akershus AS, ledamot Valuta-
corp AS, ordférande Norsk Film
Kostyme AS, ledamot Aqua
Bio Technology ASA samt ord-
férande Storyline Studios AS.

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen samt
till stérre aktiedgare.

PAUL KALLENIUS
Styrelseledamot sedan 2007.

Fodd: 1966
Utbildning: Civilingenjor vid
Kungliga Tekniska Hégskolan

(KTH) i Stockholm med inrikt-
ning pé industriell ekonomi.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Ordférande TFB Holding AB,
ordférande Consortio Fashion
Group AB, ordférande ledamot
Halens AB, ledamot Cellbes AB,
ledamot New Bubbleroom
Sweden AB, ledamot Urbanista
AB, ledamot Nordisk Hypoteks-
férmedling AB samt ordférande
Consortio Fashion Holding AB.

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.
Beroende i férhallande till
storre aktieagare.

BERTIL LARSSON
Styrelseledamot sedan 2007.

F6dd: 1946

Nuvarande styrelseuppdrag:
Ordférande L&asTeam Sverige
AB, ordférande Minso Solu-
tions AB, ledamot Conpera AB,
ordférande Minso Holding AB,
ordférande Aktiebolaget Boras
Tidning, ledamot Tore G Wa-
renstams stiftelse, ordférande
Swedebridge AB, ledamot
Gota Media AB samt ordftran-
de AB Effektiv.

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen samt
till stérre aktiedgare.



DECLAN MAC GUINNESS
VD

Fédd: 1966

Utbildning: Jur.kand. vid
Stockholms universitet.

Tidigare VD foér Carlson Fonder
AB samt Compliance Officer
for DNB Asset Management.
Han &r ockséa gastforelasare
vid Stockholms universitet
sedan femton ar.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Ledamot TFB Service OU, TFB
Service SIA, BB Finans AS,
Avarda AB och Avarda Oy.

BJORN SKYTT
cio

Fodd: 1974

Utbildning: Examen i
informatik vid Géteborgs
universitet.

Pa TF Bank sedan 2010 och

ar idag CIO. Innan TF Bank,
arbetade han som integra-
tionsansvarig for ICA Banken
och dessfdrinnan som projekt-
ledare och systemansvarig
SKFs finanshantering.

JOHANNES RINTANIEMI
Chef for TF Banks finska
filial samt chef for Direct to
Consumer

Fédd: 1977

Utbildning: MSc i Economics
vid Helsinki School of
Economics.

Ansvarig for TF Banks finska
filial sedan januari 2014. Innan
TF Bank arbetat med konsu-
mentkrediter mer an tio ars er-
farenhet, mest inom kreditrisk-
hantering och portféljkvalitet
pé& Ferratum Oyj-gruppen, GE
Money Oy (Finland), Santander
Consumer Finance Oy (Finland)
och Citibank Oy (Finland).

Nuvarande styrelseuppdrag:
Partner Studio Amfora Ky,
styrelseledamot och VD
Rinvestor Oy samt styrelse-
ledamot ThumbsApp Oy.

TF Bank AB (publ)

MIKAEL MEOMUTTEL
CFO och vice VD

Foédd: 1976

Utbildning: MSc i Business/
Economics samt Finance vid
Hoégskolan i Boras/Goéteborgs
universitet.

P& TF Bank sedan 2009

och har bl.a. varit delaktig i
bolagets 6vergang fran ett
kreditmarknadsbolag till en
bank och aven varit ansvarig
fér implementeringen av nya
finansiella direktiv, sdsom
CRR och CRD IV. Tidigare bl.a.
varit Financial controller vid
Consortio Fashion Group AB
(CFG) som ar en av de ledande
grupperna inom distans- och
e-handel i Norden.

STURE STQLEN
Chef for Investor Relations

Fédd: 1967

Utbildning: Civilekonom inom
Finans fr&n Handelsheyskolen
Bl i Oslo.

Har tidigare arbetat som
ansvarig fér Investor Relations
for SAS Group, pa Fogel &
Partners som radgivare, pa
Wildeco som radgivare och
partner samt varit styrelseleda-
mot i Forex Bank AB. Ansvarig
fér TF Banks Investor Relations
sedan 2016.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Ledamot Wildeco Ekonomisk
Information Aktiebolag.

JONAS WEDIN
Chef for Sales Finance

Fodd: 1973

Utbildning: MSc inom IT fran
Hoégskolan i Boras

Har tidigare arbetat pa ICA
Banken, ICA AB och Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut
som projektledare och team-
ledare. Dessa uppdrag har
inneburit ett flertal IT-projekt
inom banksektorn. P4 TF Bank
sedan 2011 och som chef for
Sales Finance sedan 2015.
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TF Bank AB (publ)
Ryssndsgatan 2, 504 64 Boras
Tel.: +46 33-722 35 00
Fax: +46 33-12 47 39
Mail: ir@tfbank.se

www.tfbankgroup.com



